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I. Kiiresellesme Cagi: Bir gezegen ekonomik dayatmalara boyun egiyor

“Tesirde bulunan muhtesem gii¢ler, diinyamin yiiziinii simdiye kadar goriilmemis bir
bicimde  degistirmekteler;  Uluslararast  sirketler  bu  degisimi  giderek
hizlandwiyorlar. Ulusal devletler ¢aresizce bu gelismeyi izliyor ve erklerini, gercek
‘global players’lere teslim etmekteler.”

Der Spiegel, No. 39/1996

Onyillardan beridir y13dimiz maddi refah diizeyi yiikselmekte. Ikinci Diinya Savasinin bitiminden sonra
Federal Almanya’da »ekonomi mucizesi« olarak adlandirilan muhtesem bir ekonomik gelisme yasandi.
»Sosyal Piyasa Ekonomisi« slogani altinda, diinyaya 6rnek olabilecek bir sosyal devlet yaratildi. Sendikalar,
toplum refahin1 ve yasam Kkalitesini artiran c¢aligma siiresi kisaltmalarini ve iicret artirimini elde ettiler.
Teknolojik gelisme sonucunda, daha kisa siirede daha ¢ok is yapilabildi. Senede birden fazla tatil yapabilen
insanlarin sayisi artt1.

Ancak gilinlimiizdeki durum nasil? GSMH’miz siirekli artmakta. 1997°de yiizde ikiden fazla artig
saglanabildi. Miinih’teki Avrupa Patent Dairesine yapilan patent bagvurulari 1997’de %14 artt1.
Gortilebildigi kadariyla daha da artacak. Giiniimiizde 2 000 Alman Marki’na satilan bir bilgisayar, bundan on
sene oncesinde 100 kat daha fazla meblag 6denmesi gereken islem giicline sahip. 25 sene dncesinde ise
boylesine bir islem giicli ancak hayal edilebiliyordu. Yeni teknolojiler sayesinde kompleks is adimlarini
otomatiklestirme ve yasantimizi daha rahat siirdiirebilme olanaklarina kavustuk. Internet ve diger iletisim
araglar sayesinde, bilgilere daha rahat ve daha ucuz ulasabilmekteyiz. Tiptaki yeniliklere her giin yeniden
tanik olurken, Dogu Bloku’nun yikilmasindan sonra Orta Avrupa’da yeni bir savasin ¢ikmasi korkusundan
da kurtulmus durumdayiz.

Buna ragmen Federal Almanya’da yasayan bir ¢ok insanin yasam standardz siirekli diismekte. Resmi
verilere gore 1998 basinda Almanya’da neredeyse bes milyon insan issizdi ve sekiz milyondan fazla isyerine
ihtiyac vardi. Kiliselerin verdigi bilgilere gore — diinyanin en zengin iilkelerinden biri olan Almanya’da —
licte biri ¢ocuklar ve gencler olmak iizere, yaklasik bes milyon insan sosyal yardima muhta¢ durumda. isci
ve memurlarin ortalama ticret gelirleri bundan 15 sene 6ncesinin seviyesinde ve bu seviye diismekte. Sayilari
stirekli artan bir kesim, yaratilan zenginliklerden soyutlanmig durumda ve pay alamamakta.

Ekonomimiz gelisir, Almanya giderek zenginlesir ve teknolojik gelisme siir tanimayan bir hiza
ulasirken, nasil oluyor da toplumun genis kesimlerinin durumu kétiilesebiliyor? Medyaya bakilirsa bu
gelismelerin tek bir agiklamasit var: Kiiresellesme cagina giriyoruz. Kiiresel pazarlar ve ekonomi
mevkiilerinin kiiresel rekabet dénemini yastyormusuz. Boylesi bir donemde »zayiflamis« ve gereksiz sosyal
devlet yiikiinden kurtarilmig bir devlete ihtiyacimiz varmis. Ekonomik gelismenin girdileri ise, sirketlerin
karlihk durumlarinm iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi gerekiyormus. Ucret artislar sertlesen uluslararasi
rekabet ortaminda Almanya’nin sonu sayilirmig. Eskiden diinyaya ornek olan Alman sosyal piyasa
ekonomisi artik ¢agdas degil, eskimis bir konsept imis. Ucretlerin ve sirket vergilerinin diisiiriilmesi ve
devletin sosyal ve ekonomik goérevlerinden geri ¢ekilmesinin nedeni, artan kiiresel ticari faaliyetlermis.

Diinya pazarlarimin Kiiresellesmesi

»Kiiresellesme« kavraminin yer almadig1 konferanslari, panelleri, makaleleri veya siyaset¢i aciklamalarini
bulmak artik olanaksiz hale geldi. Kiiresellesme kavramindan, {iriin, hizmet ve sermaye ticaretinin diinya
capinda yiiriitiilmesi anlagilmakta. Mc Donald’s, Toyota veya Siemens AG gibi sirketler iiriinlerini diinya
capinda iiretmekte ve satmaktalar. Diinya pazarlarinda birbirleri ile rekabete giren sirketlerin sayisi giderek
artmakta ve ulusal smirlar daha az rol oynamakta. Kiiresel kapitalizm ¢agina giden yola goktan girmis
durumdayiz. 1984 ve 1996 yillar1 arasinda diinya ticaretinin hacmi ikiye katland:'. Sinirlar tesi ticaret 1950
ile 1993 yillart arasinda diinya gapindaki iiretimden ii¢ kat daha fazla bir hizla gelisti>. Ayn1 zaman dilimi
icerisinde, sinirlar otesi ticarete giren tiretim %7°den %17’ye yiikseldi’. F. Almanya’da da artan bir ihracat
egilimi gozlenmekte: ihra¢ kotasi olarak adlandirilan, iilke ekonomisinin iirettigi tiim iirlinler arasinda
ihracata giden iiriinlerin pay1, 1980 ile 1994 yillari arasinda %24’den %35’e yiikseldi*. 1996°daki ihracatin
toplam hacmi, Ispanya’nin GSMH’na esit diizeyde 784,3 milyar Alman Mark1’ydr’.

Sermaye piyasasindaki durum ise daha dramatik bir sekilde degisti: Uluslararasi sermaye transferleri
son on senede on kat daha artti. Doviz piyasasinda giinde 2 200 milyar Alman Marki degerinde alig veris



yapilmakta. Bu, sadece bir bucuk giinde Almanya’nin GSMH’na ve hacmi 1993°te 20 milyar Alman Marki1
olan diinya ¢apindaki iiriin ve hizmet ihracatinin 110 katina esittir®. Sermaye ticareti ile iiriin ticareti
birbirlerinden tamamen kopmus durumdadirlar.

Kiiresel bir koyde mi yasiyoruz?

Anilan sayilardan da anlagilabilecegi gibi, {irlin pazarinda da bir uluslararasilasma egilimi
gozlemlenmektedir; ancak gergekten kiiresellesmis olan sadece sermaye piyasasidir:Giinlimiizde diinyanin
her tarafindan cesitli borsalarin rayigleri &grenilebilmekte ve hisse seneti, doviz ve tahvil ticareti
yapilabilmektedir. Bor¢ vermek veya almak isteyenler, diinya ¢apindaki arz ve talebin kiiresel rekabeti ile
karsilagmaktadirlar. Sermaye piyasalari, g¢esitli makalelerde c¢ok¢a anilan »kiiresel koy« haline
donismiiglerdir. Sermaye hareketliliginin bu yeni boyutu, modern iletisim teknolojileri (uydular, internet) ve
ozellikle sermaye transferlerini engelleyen yasal diizenlemelerin ortadan kaldirilmalar sayesinde olanakli
olmustur.

Sinirlar &tesi iriin ticaretinin binlerce y1llik bir gegmisi vardir: Roma imparatorlugu déneminde dahi,
Asya’ya kadar ulasan genis ticari iliskiler mevcuttu. Ingiliz’ler, ispanyol’lar ve Portekizli’ler giiclii filolari
sayesinde yiizlerce yil, deniz 6tesi somiirgelerinden iiriin ve hammaddeler ithal ettiler. Birinci Diinya Savasi
oncesinde bile bugiinkii seviyeye yakin ulusal ihrag¢ kotalarina ulagilabiliniyordu. Demiryolu ve gemi
nakliyatinin hizlanmasini saglayan buhar makinasinin icadindan bu yana nakliyat giderlerinde 6nemli
disiisler saglanabildi. 1930 yili ile karsilagtirma yapilirsa, bugiinkii gemi nakliyatinin giderleri yar yariya,
hava nakliyatmin giderleri altida birine ve telekomiinikasyon alaninda yiizde birine diistii’. Uluslararast {iriin
ticaretinin — sadece 1997°de %9,5 — artmasi sonucunda, ¢esitli tilkelerdeki ihracatci sirketler arasindaki
rekabet artt.

»Ekonominin kiiresellesmesi« kavrami, her yerde {iriin satin alinabilecegi ve her sanayinin, her
hizmetin siirekli ve dolaysiz rekabet igerisinde oldugu anlayisini telkin etmektedir. Ancak, halen iiriin
ticaretini engelleyen yiiksek giimrilk duvarlart mevcuttur. Cesitli antlagmalarla giimriikler azaltilmis ve
bolgesel olarak sinirli serbest ticaret bolgeleri olusturulmus olmasina ragmen, kiiresel {iriin ticaretinden hayli
uzaktayiz. Ayrica, petrol fiyatlar1 diisiik olsa dahi, herhangi bir {irlinii diinyanin bir yanindan 6te yanina
gondermek pek kar getirmemektedir — Her iiriin, her yerde kendi pazari i¢in iiretilebilmektedir. Avrupa’da
veya F. Almanya’da diinyanin biitiin pazarlari igin liretim yapildig1 sdylentisi dogru degildir: Avrupa Birligi
sinirlart igerisinde {iretilen iiriinlerin ancak %10’nundan az1 Avrupa Birligi sinirlari haricinde satilmaktadir.
Almanya’nin ihracatinin neredeyse %60’1 AB iilkelerine yonelikken, Giineydogu Asya bdolgesine yapilan
ihracat %6’dan da azdir®. Hizmet sektoriindeki kiiresel rekabet de ayni diizeydedir. Sigortalar ve diger hizmet
sirketleri genellikle ulusal sinirlar icerisinde hareket etmektedirler.

Is pazar1 da uluslararasilasti, ama daha kiiresellesemedi. Gergi, prensip itibariyle isyeri se¢imini
Ozgir kilan ve AB gercevesinde olugmus bir tim AB ispazari mevcut ve bu mevcudiyeti 6zellikle Alman
ingaat sektorii Portekiz gibi diisiik iicret {ilkelerinin rekabetiyle hissetmektedir. Ancak bu nedenle biiyiik bir
g6¢ s6z konusu olmamustir — kiiresel, yasal ve dilsel engeller de mevcudiyetlerini halen siirdiirmektedirler.

»Bin ayakli« Cok Uluslu Sirket

Sermaye ve lriin mobilitesi sonucunda liretim ve hizmet sektdrlerindeki sirket felsefesi degisime ugradi.
Bugiiniin biiyiik sirketleri, g¢esitli iilkelerde temsil edilmektedirler. Siemens’in ydnetim kurulu bagkani
Heinrich von Pierer gururla »Diinyanin 190 iilkesinde temsil edilmekteyiz« tespitini yapmakta. Ortaya ¢ikan
resim bin ayakli: herhangi bir iilke pahali gelmeye baslayinca, sirket ayaklarini bagka bir {ilkeye kaydirtyor.
Diistik giderlerle tiretebilmek igin, liretim cesitli iilkelere dagitilmakta; neresi ucuz ise, orada iiretime hiz
verilmekte. Kiiresel parga liretim aginin kurulmasi ile iilkelere 6zgli masraf avantajlart sonuna kadar
kullanilabilmekte. Artik  sirketler diinya c¢apinda yaratilmig »iiretim  kaynaklari« rahatca
kullanabilmektedirler. »Outsourcing« ya da »Global Sourcing« (outside resources using = harici kaynaklarin
kullanilmasi) 6zellikle diinya ¢apinda malzeme, hammadde, isgiicii ve on iriinler satin alabilen ¢ok uluslu
sirketler tarafindan uygulanmaktadir. Boylelikle, modern sanayi iilkelerinin mevkii avantajlar (iyi altyapi,
kalifiye isgiicii, sosyal baris), diisiik iicret iilkelerinin masraf avantajlar ile kombine edilmektedir.

Alman otomotiv sanayi uzun zamandan beri belirli tiretim boliimlerini, bagimsiz parga tireticilerine
devretmekte. Bu trend giiniimiizde daha da giiglendi ve uluslararasilasti. Ornegin Volkswagen ve Opel
iirettikleri otomobillerin, daha sonra Wolfsburg ve Riisselsheim fabrikalarina génderilen belirli bilesenlerini
Portekiz ve Ispanya’da iiretmektedirler. Buradaki amag, Federal Almanya’daki iiretimlerini biitiiniiyle
durdurmak degil, sadece belirli bdliimlerin yurtdiginda iiretilmesini saglamaktir. Sirketler Ispanya’da,



Portekiz’de ve Cek Cumhuriyeti’ndeki iiretimlerini, o {ilkenin pazarlarina arz sunmak i¢in degil, bu diisiik
ticret Ulkelerinin masraf avantajlarindan faydalanmak igin siirdiirmektedirler. Bu tlkelerde iiretilen pargalar
daha sonra Almanya’ya getirilerek, asil liretimde kullanilmaktadirlar.

Giliniimiizde hizmetler diinya capindaki bir bilgi ag1 ile istenilen yere »gonderilebilmekte«dir.
Hizmet arzinda bulunanlarin kiiresel rekabeti nedeniyle nakliyat giderleri artik herhangi bir rol
oynamamaktadir. Bugiin Fransa’da yayimlanan her bes kitapdan biri, Kazablanka’da ¢alisan 60 Fas’l1 kadin
tarafindan bilgisayara gecilmekte ve internet kanaliyla Fransa’daki yaym evlerine ve matbaalara
gonderilmektedir. Ornegin Amerika’daki Cigna isimli sirket hergiin 5 000 doktor, hastahane ve eczane
faturasini, irlanda’da bulunan 3 500 niifuslu bir kdye gondermektedir. Faturalar burada isleme alinmakta ve,
sadece bu iletisim icin reserve edilmis olan bir camteli kablosu ve saat farki sayesinde ABD’deki mesai
baslangicina zamaninda yetistirilebilmektedir’. Bilgisayar uzmanlar1 dahi, disik tcret ilkelerindeki
meslekdaslari ile kiiresel rekabet igerisindeler. IBM, Microsoft, Hewlett — Packard, AT&T veya Reebok gibi
sirketlerin bilgisayar programlar1 sudan ucuz fiyatlara diisiik ticret iilkelerinde yazilmaktadirlar. Bu nedenle
Hindistan’in Bangalore kentinin bir bolgesinde, sosyal giivencesi olmayan ve ortalama aylik 500 Alman
Mark: kazanan bilgisayar uzmanlarmin pahali programlar yazdig: bir »Electronic City« olusmustur'®. Video
konferanslar1 ve diinya capindaki bilgi ag1 sayesinde miisteriler diinyanin her tarafindan, tek bir tusa basarak
siparig verebilmekte ve bir ka¢ hafta icerisinde, kendi sirketlerine uygun programlar1 (Software) satin
alabilmektedirler. Bdylesi programlarin asil miisterileri ABD ve AB iilkeleridir. Diisiik iicret iilkeleri ise,
ABD ve AB iilkelerindeki bilgisayar uzmanlarinin isyerlerini ve iicret seviyelerini tehdit etmektedir.

Sonug itibariyle, ekonominin kiiresellesmesinin asagidaki faktorlerce belirlendigi tespiti yapilabilir:

e Sanayi iilkeleri arasindaki {iriin ticaretinde sonderece yiiksek bir artis yasanmaktadir

e Sermayenin simdiye kadar goriilmemis bir sekilde kiiresel mobiliteye erigmistir

e Uriin ve hizmet sektdriinde yeni sirket felsefesi yerlesmistir: {iriin ve sermaye mobilitesi

nedeniyle gerceklesen “Outsourcing”.



Kiiresellesen pazarlarin tehlikeleri

»Diinyamin en aptal kanunu, yani kar maksimizasyonu adina, Avrupa’min devlet
medeniyeti yok edilmeye ¢alisiliyor.«
Pierre Bourdieu, Fransiz sosyolog "'

Sermaye sahiplerinin kumarhaneleri: Dovizler, derivatlar ve hisse senetleri

Son 25 sene igerisinde sermaye trafigini kontrol eden yasal mekanizmalarin yavas yavag ortadan
kaldirilmasi, diinyayi, spekiilasyonun kontrol edilemedigi bir kiiresel kumarhaneye c¢evirdi. Bunun
sonucunda uluslarin ekonomi politikalari, spekiilatorlerin kararlari ile belirlenir oldu. Bugiin yapilan doviz
ticaretinin %99°u gelecek kurlar {izerine yapilan spekiilasyondan ibarettir. Kalan %1°lik déviz ticareti, ticari
islemlerin yerine getirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu oran 1997°de %28,5°di'*. Sadece 1995°de vadeli iiriin
alimi veya satimi {izerine yapilan opsiyon ticaretinde kullanilan meblag, tasavvur edilemeyecek 41 000
milyar ABD Dolar: yiiksekligindeydi'. 1993°deki diinya GSMH’s1, yani iiriin ve hizmetlerin diinya ¢apinda
elde edilen degeri »sadece« 23 000 milyar ABD Dolari’ydi. Gelecekteki fiyatlara, yani vadeli muameleye
yonelik »bahislerin«, rakamlarin yiiksekliginden de goriilebilecegi gibi, gercek {iriin ticaretiyle yakin uzak
iliskisi bulunmamaktadir. Burada sadece hisse senetleri rayicinin, faiz oranlarinin veya doviz kurlarinin
gelecekteki durumlarina yonelik spekiilasyon yapilmaktadir ve bunun, yiiriitiilen ticari faaliyetlerin (6rnegin
hammadde ticaretinin) tesvik edilmesi veya kolaylastirilmasi ile alakast yoktur. D6viz opsiyonlari, yani bir
dovizi onceden belirlenen bir zamanda ve kurda satin alma veya satma hakki, aslinda yurtdiginda yapilan
ticari faaliyetlerin korunmast i¢in yiiriiliige konulmustu.

1992°de biitiin sirketlerin sadece %0,08’i anonim sirketlerdi. Bu nedenle hisse senetleri satisindaki
patlamadan yalnizca, istedikleri zaman artirabildikleri 6zsermayeleri ile istedikleri girketleri satin alabilen,
giiclii sermayeli ve niifuzlu biiylik sirketler yararlanabilmektedir. Giinlimiizde bir hisse senedinin degerinin,
hisse senedinin ait oldugu sirketin degeriyle hi¢ bir alakas1 yoktur. Borsadaki arz ve talep ise simdilik hayli
yuksek. Bir biiylik hissedarin (6zellikle Ekim ayinin griliginde) bozuk olan morali, yatirimei sermayenin bir
iilkenin hisse senedi piyasasindan kagmasina neden olabilmektedir. Ve bunun sonucunda da, doviz, derivat
ve hisse senedi piyasalarin birbiri ile olan yakin iligkisi nedeniyle zincirleme reaksiyonlar ve, para birimi
degerinin diisiliriilmesi gibi, agir iktisadi etkilenmeler ortaya ¢ikabilmektedir.

Avrupa Para Birimi Miicadelesi

Déviz spekiilatorlerinin giiclerinin ne denli reel oldugu, Biiyiik Britanya 6rneginde goriilebilir. Eyliil 1992°de
Britanya Lirasi, Ingiliz hiikiimetinin (kamuoyuna agikladig1) istemine ragmen, devaliie edildi. Bunun temel
nedeni, birlesme sonucunda ortaya ¢ikan finansman sorununu ¢ézmek icin iilkeye sermaye ¢ekmeye calisan
Almanya’daki faiz oranlarmin yiiksekligi idi. Ingiltere ayn1 anda faiz oranlarmi yiikseltmek istemiyordu,
¢linkii bu adim igverenlerin yatirnm faaliyetlerini azaltacak ve issizligi artiracakti. Buna ragmen,
yurtdisindaki yiiksek faizden faydalanmak isteyen yatirimcilar, dévizlerini ingiltere digma ¢ikarttilar.
Ingiltere ayn1 zamanda Alman Marki karsisindaki kambiyd rayicini stabil tutmayr amacliyordu.
Devaliiasyon, ithal iiriinlerin fiyatin1 ve bdylelikle enflasyonu artiracakti. ingiltere ne issizlik oranmni ayni
diizeyde tutabildi, ne de kambiy® rayicini faiz artirimu ile stabilize edebildi. Issizlik oranimin yiiksek olmast,
faiz oranlarmin artirrmini olanaksiz kildigindan, Ingiliz Lirasi’nin degeri artik inandiric1 degildi. Bu nedenle,
Amerika’ll finans devi George Soros’un basini ¢ektigi banka ve fon yoneticileri, Ingiliz Lirasi’nin deger
kaybetmesine yonelik risikosuz spekiilasyona girebildiler. ingiliz Merkez bankas1 Bank of England, biitiin
Alman Marki ve ABD Dolar1 rezervlerini kendi para birimini kurtarmak igin harcamasina ragmen,
devaliiasyonu engelleyemedi.

Yatirim spekiilatorlerinin stratejisi son derece basitti: her giin krediyle siirekli yiikselen miktarlarda
Ingiliz Liras1 alip, aym giin bunlarla Britanya bankalarindan Alman Marki satin aldilar. ingiliz bankalar1 da
gerekli Alman Marki’n1 satabilmek icin Merkez Bankasina bagvuruyorlardi. Spekiilatorler, Bank of
England’in Alman Mark1 rezervlerinin kisa bir siirede eriyecegini ¢ok iyi biliyorlardi. Boylelikle Merkez
Bankasi, rezervlerinin tiikkenisi ile, yiiriirliikkte olan yiiksek kambiyd rayicini ddeyebilen alici olamayacak ve
Lira’y1 devaluasyona birakacakti'. Britanya Lirasi bir kag giin igerisinde %9 deger kaybetti. Britanya Liras
karsiliginda aldiklar1 kredileri daha ucuza geri 6deyebilen spekiilatorler ise miithis karlar elde ettiler. Sadece
George Soros’un sahibi oldugu Quantum Yatirirm Fonu kendi verilerine gore 1 milyar ABD Dolarn kar
etmisti. Bunun sonucunda ise ingiliz Liras1, Avrupa para birimleri arasindaki kambiy® rayicini garanti altina



alan Avrupa Para Birimi Sistemi’nden ayrilmak zorunda kaldi. Daha sonraki giinlerde ise ayn1 oyun, italya,
Ispanya, Isve¢ ve Irlanda ile, uzun miicadeleler sonucunda Fransa’da da tekrarlandi. Fransa’nin para birimi
politikasinin komplike mekanizmalar1 nedeniyle, kamuoyunun bundan pek haberi olmadi. Sonugta, bu oyun
ile kars1 karsiya kalan Avrupa Merkez Bankalari biitiin muharebeleri kaybettiler.

O zamandan beri Avrupa kambiy0 rayici artik sadece kagit {izerinde varligim siirdiirmekte,¢iinkii bu
sistemin formel varligini siirdiirebilmesi i¢in %15’e kadar olabilecek rayig¢ farkliliklarina izin verildi.

Doviz spekiilatorlerinin bu oyunu Avrupa’li vergi miikelleflerine 100 milyar Alman Marki’na mal
oldu, clinkii Merkez Bankalarinin zararlar1 her iilkenin iktidarinin biitgesinden karsilanmisti. Siyasetciler
caresizce, yarattiklar1 para birimi sisteminin spekiilatorler tarafindan, 6zellikle ABD’li yatirnm fonlarinin
kasalarina devlet biitcelerinden milyarlarca Alman Marki diizeyindeki meblaglarin aktarilmasi igin
kullanildigin1 seyretmek zorunda kaldilar. George Soros’un lakayt yorumu ise: »Tek bir kisi bir kambiyo
rayici sistemini yok edebiliyorsa, sistemde bir sorun vardir.« oldu.

Spekiilatif sermaye yatirimlart bugiinkii sekliyle olanakli ve rantabl oldugu miiddetge, sirket karlar
istihddm yaratmanin garantisi olamayacaklardir. Uzun siireli yatirnmlarin kar getirileri yeterince yiiksek
olmayinca, hi¢ bir sermayedar rizikolu reel yatirma yodnelmez. Ancak bu yaklagim, Deutsche
Metallgesellschaft 6rneginde oldugu gibi, sermaye piyasasinin ve ¢abuk kar yapmanin tilsimina kapilmak ta
ac1 sonuglar getirebilir. Almanya’nin en biiyiikk anonim sirketlerinden birisi olan Deutsche Metallgesellschaft
hatali bir spekiilasyon nedeniyle 2 milyar Alman Marki zarara ugradi: sonucunda 7 000 is¢i isini kaybetti'.

Gilinlimiizde ulusal diizeyde veya AB diizeyinde, Ornegin sirketlerin yurtdisina kar transferi
yapmalarini engelleyecek sermaye trafigini engelleme yasasi girisimleri tartismaya dahi agilmamaktadir. Bu
transferler sonucunda iilke ekonomisinin ugradigi zararlar hayli yiiksek. Sadece Almanya’da yiiriirliige
konulan Sermaye Gelirleri igin Kaynak Vergisi, yurtdisina 245 milyar Alman Marki diizeyinde bir
sermayenin kagmasina neden oldu'®. Siyasetgiler uluslararasi sermayenin giiciine, 6zgiir kilmmis bir sermaye
piyasasinin 6zellikle bagiml ¢alisanlara karsi 6nemli bir toplumsal riziko tasimasina ragmen, sadece sézde
kars1 ¢ikmaktadilar. Spekiilatorleri »Diinya ekonomimin AIDS’i« olarak niteleyen Fransa Cumhurbaskani
Jaques Chirac, bu konuda en ug¢ sdylemi agzina alan siyaset¢i oldu. Aslina bakilirsa spekiilatorler sadece
deregiile edilmis olan sermaye piyasasinin olanaklarim1 kullanmaktan bagka bir sey yapmiyorlar. Buna
ragmen, siyasi yOnetimlerin elit kesimlerinden gelismeleri tersine g¢evirebilecek en ufak bir hareket dahi
gelmemekte.

Cok Uluslu Sirketlerin Giicii

Serbest piyasa ekonomisinde, biiyiik sanayi sirketlerinin, kiiciikleri »yeme« kurali isler. Bu tip fusyonlar
genelde ulusal cercevelerde sinirl kaliyor ve ulusal tekel kanunlar1 (kartel engelleme yasalari) ile pazarda
tekel giicline erisecek fusyonlar engellenebiliyordu. Almanya Federal Cumhuriyeti’nde rekabet ilkesi,
Rekabet Engellerini Onleme Yasas1 (Alm. Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrinkungen — GWB) ve Federal
Kartel Dairesi’nin varligi ile garanti altina alinmistir. Ciinkii piyasa ekonomisi biiyiik yapilanmalara 6ncelik
taninmasi ve boylelikle rekabetin kendiliginden ortadan kalkmasi egilimini her zaman gostermektedir.

Ancak, Avrupa I¢ Pazar’min olusturulmasi ve sermaye piyasasmin kiiresellesmesi ile durum
tamamiyle degismistir. »Avrupa birleserek biiyiiyor. Biiyiik sirketler yeni satin almalar ve fusyonlar ile
birleserek biiyiiyen Avrupa ve diinya pazarlarina kendilerini hazirliyorlar«'’. Ozgiir sermaye transferi giiglii
sermayeye sahip biiyiik sirketlere, diinya ¢apinda sirketler satin alabilme ve bdylelikle daha da biiylime
olanagini veriyor. Cok uluslu sirket fusyonlarina sayisiz érnek verilebilir. Ornegin Deutsche Aerospace AG
(DASA) Hollanda’l1 Fokker sirketini satin aldi. BMW ve Volkswagen Ingiltere’nin son bagimsiz otomobil
iireticisini yuttular. Volvo sirketini Renault satin aldi. Daimler — Benz’in Chrysler’i »baris¢il« bir yontemle
yutmast sonucunda, 420 000 ¢alisan1 ve — vergi sonrasi — 8 milyar Alman Marki net kar1 olan bir dev ortaya
¢ikti. Gorlinlise bakilirsa Siemens’te satin alma miiptelast olmus durumda. Sirket stratejisti Hermann Franz’
a gore »saglikl bir saldirganlik« giiniimiizde gerekli olan bir kosulmus'®.

Tablo 1: Diinyanin en yiiksek ciroya sahip sanayi devleri

Sirket Ulke Milyon ABD dolar1 bazinda yilhik GSMH’sin1n esit oldugu
ciro iilke
1. General Motors ABD 164 069 | Endonezya
2. Ford ABD 146 991 | Danimarka
3. Royal Dutch/Shell Hollanda 139 083 | Tayland
Biiyiik Britanya
4. Exxon ABD 134 249 | Gliney Afrika
5. Mobil Oil Biiyiik Britanya 81 503 | Israil / Portekiz




6. General Electric ABD 79 179 | Yunanistan
7. IBM ABD 75947

8. BP Biiyiik Britanya 75797

9. Hitachi Japonya 70 677 | Malezya
10.Toyota Motors Japonya 70 653 | Singapur
11.Daimler Benz Almanya 69 310 | Filipinler
13.Volkswagen Almanya 64 409 | Kolombiya
15.Siemens Almanya 60 586 | Veneziiela

Kaynak: 8 Temmuz 1997 tarihli Frankfurter Allgemeine Zeitung gazetesinin »100 biiyiik sirket« adli eki, Fischer Weltalmanach

Biiytiik sirketlerin, kiiclikleri yutma miiptelaliklarinin sonucunda ortaya dev sanayi kompleksleri
¢ikmaktadir (bkz. Tablo 1). Bu devler genellikle karma sirketler, yani sanayi sirketlerini, ticari sirketleri ve
bankalar1 biinyesinde toplayan holdingler olarak oOrgiitlenmektedirler. Bu devlerin en biiyligii, cirosu
ortalama 350 milyar ABD Dolar1 olan Mitsubishi’dir"’.

Federal Kartel Dairesi’nin konumu bu sirketlere karsi verilen miicadelede giderek zayiflamakta.
Simdiden c¢esitli sorumluluk alanlari, 6rnegin ortak cirolar1 9,5 milyar Alman Marki’ndan fazla olan
sirketlerin birlesmeleri gibi, Briiksel’deki AB Rekabet Komisyonu’na devredilmistir. Komisyon 1990
yilindan bu yana 130 fusyon dilek¢esinden sadece yedisini reddetmistir; Komisyon, Federal Kartel
Dairesi’nin aksine sirket evliliklerine daha sicak bakmaktadir. »Avrupa Birligi Komisyonu 'nun yaklagimlari,
zaten siyasetle ¢ok iyi baglart olan biiyiik sanayi sirketlerine yaramaktadir«® Sirketler yabancilarla sert
rekabet icerisinde olduklarini ve bu yilizden {iiriin arastirma ve gelistirmesine yonelik mali kaynaklari
saglamak i¢in bagka sirketlerle birlesmek zorunda olduklarini iddia etmektedirler. » Uluslararas: pazardaki
ilk bes sirketin kdr edecegi gercegi, biitiin sirketler igin gegerlia’ir.«z1 Ekonomideki egemen yapilanma,
sirketlerin yeni triinler gelistirmede sonderece hizli davranmalarimi gerektiriyor. Ciinkii pazara kim erken
girerse, iirlin gelistirme giderlerini o denli hizli geri alabilecek ve kara gegebilecektir. »Hizlilar, yavaslart
yutuyor — ve hi¢ kimse yutulmak istemediginden, gaza basvyor: daha hizli diigiiniip, daha hizli karar vermek,
gelistirmek ve iiretmek — hep rakiplerinden bir adim onde olmak. Iste sirketler iizerindeki baski budur.«*
Fusyonlar, sonug itibariyle rekabet avantaji getirmektedir.

Biiyiik sirketler, demokratik devletler i¢in énemli derecede tehlike olarak algilanmalidir. Siirekli
artan sirket konsantrasyonu sonucunda, parlamento ve hiikiimetlerin &tesinde, demokratik mesruiyeti
olmayan gii¢ odaklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik sirketler, kiigiiklere nazaran (¢ikarlarini siyaset karsisinda
savunabilecek) daha iyi konuma sahiptirler. Boylesi biiyiik sirketler giderek artan miktarlar1 devlet
kasasindan arastirma siibvansiyonlar1 alabilmektedirler. Gelistirdikleri iiriinlerden elde ettikleri kar1 ise dogal
olarak devletle paylasmamaktadirlar. Uretim merkezlerini yurtdisina tasima ve binlerce isyerini yok etme
tehdidi ile devlet ihalelerini kazanabilmekte, vergi indirimi ve siibvansiyon saglayabilmektedirler. Biiyiik
sitketler sahip olduklar biiyiik sermaye sayesinde devletleri mevki seciminde birbirine diisiirebilecek giice
erigsmislerdir. Yatinnimlar altyapi, imtiyazlar (vergi kolayliklar1 ve siibvansiyonlar gibi) ve sosyal kesintiler
karisiminin en iyi avantaji sundugu yerlere yapilmaktadir. Bu durumda devlet biiyiik sirketler i¢in siyaset
yapma zorunlulugunu hissetmektedir. Orta biiylikliikteki sirketlerin tekellerden farkli davranmamalar1 ve
centilmenlige dayanan rekabet politikalarini talep etmemeleri gergekten sasirticidir. Ciinkii yeni tekniklerin
gelistirilmesi ve igyerlerinin yaratilmasindaki onciiliik ¢ok uluslu sirketlerde degil, 500’e kadar calisani olan
kiigiik ve orta bityiikliikteki isletmelerdedir™. Bu sirketler AB diizeyinde toplam istihdimm %71.9’unu
ellerinde tutmaktadirlar™.

Sanayi sektoriindeki konsantrasyon siirecine, bankalarin gittikce artan giigleri ve fusyon hararetleri
eklenmektedir. Giderek daha az, ama daha biiyiiyen bankalar kendilerine ve miisterilerine ait olan hisse
senetleri ile ekonominin 6nemli bir boliimiinii kontrol altina almig durumdadirlar. Almanya’daki biiyiik
anonim sirketlerindeki yaklasik %84°liikk rey hakki bankalarca kontrol edilmektedir. Deutsche Bank’mn 12
murakebe meclisi liyesinin 70 tane farkli sanayi sirketinin murakebe meclislerinde temsil haklar
bulunmaktadir™. Deutsche Bank 1996 yilinda 886 milyar Alman Marki yiiksekligindeki cirosu ile, 2,2 milyar
Alman Marki kar yapti.

Bankalar sektoriinde genis bir yutma operasyonu bagladi. Bayerische Hypobank ile Bayerische
Vereinsbank’in »Avrupa’nin en biiylik gayrimenkul finansoriiniin« olusmasini saglayan fusyonundan sonra,
sadece 1996°da birlikte 4,84 milyar Alman Marki olmak {izere her iki bankanin da biiyiik karlar yapmalarina
ragmen, yaklastk 7 000 isyeri kaybolacak®®. Olusan yeni banka neredeyse Deutsche Bank kadar biiyiik.
Uciincii sirada ise Dresdner Bank yer almakta. Ve (bilango toplami 620 milyar Alman Marki olan)
Bankgesellschaft Berlin’in Norddeutsche Landesbank’1 satin almasiyla bir dev daha olusacak®’. isvigre’de
ise, Schweizer Bankgesellschaft ile Schweizer Bankverein’in United Bank of Switzerland adi altinda
birlesmesi sonucunda Japon Tokio — Mitsubishi bankasindan sonra ve Deutsche Bank’tan 6nde diinyanin




ikinci biiylik bankasi kurulmakta. Sadece bu birlesme sonucunda Oniimiizdeki ii¢ — dort sene igerisinde
toplam 13 000 isyeri yok edilecek ve, bu sektdrdeki diger birlesmelere olan hakli beklenti nedeniyle, hisse
senedi rayicleri daha da yiikselecek™.

Kiiresellesme giderek daha biiyiiyen ve daha giiglenen sirket birlesmelerinin gelisimini daha da
koriiklemekte. Ekonomi bolgelerinin biiyiimesi sirketler arasindaki rekabetin artmasini saglasa da, sonugta
bu miicadelenin galipleri, yenilen sirketleri yutacak ve diinya pazarlarimi aralarinda paylasacak az sayida
biiyiik sirket olacaktir.

Sosyal ve ekolojik yikim spirali

Giliniimiizde piyasanin kiiresel zaferlerinin sonuglarini yasamaktayiz. Alman sanayisi »simdiye kadar
goriilmemis bir rekabet baskisi« (v. Pieper, Siemens Yonetim Kurulu Bgk.) altinda. Bu sertlesen rekabetin
tesiri altinda sanayi giderlerini azaltmak zorunda. Bu da ancak isyerlerinin yok edilmesi ve 6zel ve tiizel
sosyal haklarin siirekli kisitlanmasi ile olanakli. Sosyal devlet giderek budanmakta ve, sadece bizde degil,
her yerde issizlik rekor seviyelere erismektedir. Ileri gelen siyasetgiler ve isadamlari ekonomimizi
uluslararasi rekabet ortaminda ekolojik baglamda artik siirdiiremeyecegimizi iddia etmektedirler.

Sosyal haklar ve c¢evre koruma yiikiimliliikleri agisindan Almanya sirketlere pahali gelmeye
basladiginda, belirli bir gider farkindan itibaren iiretimi yurt disina tagimak karli hale gelmektedir. Boylesi
sirketler ¢evre koruma yiikiimliiliiklerini uluslararasi rekabette — diger iilkelerde ¢evreyi kirleten sirketler
karsisinda — gider dezavantaji olarak algilamaktadirlar. Ozgiir ticaret ideologlar1 bu yaklasima, gittikce artan
cevre kirliligi tehlikesine ragmen — pek te inandirici olmayan — bir yanit vermekteler: Ozgiir ticaret biitiin
iilkelerin refahimi artiracagindan, oldukga »pahali« olan g¢evre korumasi i¢in daha fazla para ayirilabilir.
Kuramsal olarak bu iddia dogru sayilsa da, pratik ¢cok daha farkli. Bir yanda ¢evre korumasi i¢in para
harcanmamaktadir (baska bir iilkede hissedarlara kar olarak dagitilabilecekken, neden harcansin ki?), diger
yanda ise ekonomik gelismenin faturasi genellikle artan ¢evre kirliligi ile ddenmektedir. Ozgiir ticaret
ideologlarinin yancak gelismenin artmasit ¢evre korumasinin giderlerini karsilayabilir« denklemi aslinda:
doganin giderek tahrib edilmesi, tamirati i¢in gerekli olan potansiyel parayi artirabilir anlamina gelmektedir.
Ozgiir ticaret ile gevre korumasinin beraberligi olanakli degildir. Ne kadar ¢ok 6zgiir ticaret olursa, rekabet o
denli sert, nakliyat o denli uzak ve daha ucuza, yani ¢evre korumasinin aleyhine iiretim yapma zorunlulugu o
denli biiyiik olur.

Daha ucuza iiretebilme yarisi, sadece ekolojik yikim spiraline yol agmakla kalmayip, Avrupa’da ve
diinyada »sosyal haklarin budanmasi yarisinacda neden olmaktadir. Fransiz dergisi >Le Monde
Diplomatique< 6 Subat 1997 tarihinde »Yatirimcilar Britanya’liligi hayalliyorlar« bashgint atmisti.
Avrupa’da sosyal haklarin budanmasi konusunda Biiyiik Britanya »ornek« sayilmaktadir. Bu nedenle
Britanya mevkii Avrupa karsilastirmasinda ¢ekici gelmektedir. Sirketler bir taraftan Almanya’daki sosyal
haklarin pahali ve {icretlerin yiiksek oldugundan sikayet ederken, diger taraftan da yatirimlarini bolca Biiyiik
Britanya’a yonlendirmektedirler. Ornegin Siemens Newcastle’da 2,65 milyar Alman Marki’na bir yari iletici
fabrikas1 kurmustur. Kore’li bir sirket ayni yerde 4 milyar Alman Marki degerinde bir televizyon ve mikro
chip tretim isletmesi insaa ediyor. ABD ve Japonya’nin toplam yurtdisi yatirnmlarmin %40°1 Birlesik
Krallik’ta yapilmaktadir.

Bu »Britanya mucizesi« sayesinde Almanya’nin yatirimcilar agisindan ¢ekici olabilmesi i¢in sosyal
giivenligin ve {cretlerin yiiksekliginin azaltilmasi gerektigini neredeyse hergiin gazetelerde okumaktayiz.
Mevkii yaris1 bdylelikle sosyal yikim spiraline yol agmaktadir: Almanya Britanya’nin seviyesine inerse,
Ingiliz’ler de zaten diisiik olan sosyal standart: ve iicretleri daha da diisiirmek zorunda kalacaklar ve belki de
daha ucuz olan Brezilya seviyesini ornek alacaklardir. Sonug: ne isciye, ne de tiiketiciye yarayan, sadece
daha ucuz ve fleksibl iiretim yapabilen sirketlerin lehine olan ve sosyal devlete karsi yiiriitiilen sinirsiz bir
savas olacaktir.

En iyi yatirim alanma ve yatirim mevkiine yonelik olan uluslararasi yaris hizini artirarak devam
etmekte. Bu durumda insan kendine hakli olarak piyasa ve rekabet kuramcilarinin herkes igin s6z verdikleri
refah karinin nerede kaldigimi sormadan edemiyor. Son yillarda iirlin ve sermaye icin olan glimriikler ve
diger engeller siyasi kararlarla siirekli azaltildi. Ayni1 zamanda igverenler ve siyasetciler kendilerini sosyal
alanda asir1 kisitlamalara ve diisiik {icrete zorlayan artan rekabet ve piyasa ortamindan sikayet etmekteler.
Peki o zaman, faydalart siipheli ise, neden halen giimriikler kaldirilmakta ve kiiresellesmeye devam
edilmektedir?

Siyasetin ardindaki kuram



»Almanya ve Ingiltere, cocuklarin Noel Baba'ya inandigi gibi, ézgiir ticarete inanan
tilkelerdir.«
»Le Monde Diplomatique«, No. 02/1996

Ozellestirme, liberallesme, deregiilizasyon

Piyasa, ekonomimizin esasidir. Rekabet sonucunda piyasa, 6zellikle tiiketicilere yarayacak diisiik fiyatlar1 ve
kalite agisindan degerli iiriinleri garanti etmelidir. Sirketler rekabet baskisi altinda olduklarinda, minimal
hammadde, makina ve iicret giderleri ile {liretim yapmak zorunda kalirlar. Diger tarafta, aksi takdirde
iiriinlerini satamayacaklarindan, tiretimde tiiketicilerin isteklerini gdz Onilinde tutmalar1 gereklidir. Piyasa
ekonomisi rekabetinin bu avantajlari, Dogu’nun planli ekonomisine karsi daha da belirgin oldu.

Bati’l1 sanayi iilkelerinde yetmigli yillarin ortalarinda baslatilan kamu sirketlerinin 6zellestirilmesi o
donemden beri stirekli artan bir hizla devam etmekte. Bunun nedeni olarak kamu sirketlerinin piyasanin kar
maksimize etme dayatmasindan etkilenmemeleri nedeniyle efektif galisamadiklar1 gosterilmekte. Ancak,
I1.B6liim’de »5.Yalan« da belirttigimiz gibi, 6zellestirme her zaman tiiketicinin yararina olmamaktadir.

Cagdas ekonomi bilimlerinin kuramcilarindan olan Adam Smith (1723 — 1790) >Uluslarin Refahi«
adli basyapitinda glimriiklerin ve diger ticaret engellerinin kaldirilmasini talep ediyordu. Sihirli kelime
burada da piyasanin liberallestirilmesi idi. Diinya ¢apindaki rekabet ve ticaret sonucunda iiriinler daha iyi ve
daha ucuz olacagindan, tiikketicinin yararina oldugu iddia ediliyordu. Boylelikle sinirétesi ticaretin aslinda
makul olan igerigi din haline getirildi: Sertlesen uluslararasi rekabetin biitiin devletlere yarar1 oldugu iddia
edilir hale geldi.

Piyasanin, bereketini 6zgiirce yayabilmesi i¢in sadece Ozellestirme ve liberallestirme degil, ayni
zamanda devletin kendini olanakli oldugunca ekonomik hayattan ¢ekmesi ve tanzimi birakmasi gerektigi
talep edilmekte. Ekonomi bilimlerinin bu tezi deregiilizasyon kavrami altinda toplanabilir. Deregiilizasyon,
devlet kurumlariin piyasa gidisatina miidahale ettikleri yasa ve kararnamelerden giderek feragat etmeleri
anlamima gelmektedir. Deregiilizasyon, Odzellestirme ve piyasanin liberallestirilmesi ile birlikte piyasaya
inananlarin >kelime-i sahadet« haline geldi. Bu tigliik, bir nevi ekanimi selase olarak, 6nde gelen tiim sanayi
devletlerinin ekonomi politikalarinin temel ¢izgisi haline geldi.

Ozgiir ticaret herkese yarar:
Ricardo’nun komparatif gider avantajlari yasasi

Neden muz ithal etmeyelim? Ne de olsa bizde muz yetismiyor. Daha iyi otomobilleri biz iiretiyoruz. Muz
ithalini 6deyebilmek igin otomobilleri yurtdisina ihra¢ ediyoruz. Demek ki ticaret, refahimizin biiyiik bir
boliimiinii borg¢lu oldugumuz iyi bir sey. Ancak diinya ticaretinin 6nemli bir boliimii sanayi iilkeleri arasinda
gerceklesmekte ve ticarete katilan ilkelerde sadece farkli fiyata ve farkli kalitede {iretilen iriinler ile
yiiriitiilmektedir. Federal Almanya otomobil iireten tek iilke degil. Bu yiizden ¢esitli iilkelerdeki sirketler
birbirleri ile rekabet iliskisindedirler. Ornegin Freiburg’taki bir firm Amerikan piyasasinda siyah ekmek
pazarlamakta. Buna sadece, kendilerine Amerika’lilarin siyah ekmegi neden yapamadiklarii soran firin
calisanlar1 sasirtyor. Hollanda peyniri ABD’ye ithal ediliyor. Amerikan peyniri ise Hollanda’ya. Peynir
tariflerini birbirlerine verseler ve herkes her iki peyniri de kendi iilkesinde imal etse, daha kolay olmaz mi?
Iste iiriinlerin diinya capindaki ticareti — her ne kadar sagma olsa da — genel olarak kabul géren banal bir
gercek haline gelmistir.

Eger iki iilke iirtinlerini farkli fiyatlara {iretiyorlarsa, her iilkenin en ucuz iiretebildigi tirlinler iizerine
yogunlasmasi, bu iilkelerin yararina olacaktir. Ardindan bu iiriinler ticari iligkiler aracilig1 ile degistirilebilir
ve sonugta her iki iilkenin refahi artar. Ancak, bir iilke her iiriinii diger bir iilkeden ¢ok daha ucuza
iiretebiliyorsa ne olacak? Daha »zayif« olan iilkenin kendisini daha »gii¢lii« komsusundan ve onun ucuz
iirlinlerinden giimriik ve ticaret engelleri ile korumast dogru olmaz mi1?

Cagdas ekonomi bilimlerinin kurucularindan Ingiliz David Ricardo (1772 — 1823), bir iilkenin
tiriinlerini bagka bir {ilkeden daha ucuza iiretebilecegi durumun sonuglar iizerine bir kuram gelistirmisti.
Diistincesine gore bu durumda dahi 6zgiir ticaretin lehine olan ¢esitli nedenler bulunmakta.

Ricardo su basit O6rnegi veriyor: Sadece iki iirlin var. Sarap ve kumas. Portekiz her ikisini de
Ingiltere’den daha ucuza iiretebilmekte. Ancak Portekiz’in belirli miktarda sarap ve kumas iiretebilmesi igin
sinirlt bir isgiicli var. Bu nedenle, Portekiz’in {istlinliigline ragmen, iiretimin paylasilmasi ve {irlinlerin degis
tokus edilmesi daha mantikli. Portekiz, Ingiltere’nin sarap iiretimini artirmasi igin feragat etmesi gereken
kumastan daha az bir birimle daha fazla sarap lretebilir. Demek oluyor ki, Portekiz var olan iggiicii sayisiyla,
Ingiltere’nin ancak kumas iiretiminden vazgegctiginde iiretebilecegi saraptan ¢ok daha fazlasini iiretebilir. Bu



nedenle kumas iiretimini ingiliz’lere birakmak ¢ok daha mantiklidir. Ingiltere kumas iiretiminde »kesin gider
dezavantajlari« yerine »komparatif gider avantajina« sahip. Her iki {ilkenin de tiretim kapasiteleri sinirli. Bu
nedenle en iyi yapabileceklerini tiretecekler ve sonucunda iiriinlerini degistokus edeceklerdir. Bu ifade cesitli
iilkeler ve ¢esitli iirlinler i¢in genellestirilebilir. »Komparatif gider avantaji« yasasi, 6zgiir ticaretin her
haliikarda biitiin {ilkeler i¢in yararli oldugu sdyleminin temel kuramsal gerekgesidir. Ancak toplum
cogunlugunun bu avantajlardan gercekten yararlanip yararlanamayacagi veya, ornegin azgelismis iilkelerde
gida maddeleri yerine ithalat i¢in kahve iiretimine yonelinmesi gibi, iilke niifusunun 6nemli bir boliimiiniin
komparatif gider avantaji ¢ergevesinde yliriitiilen ticaretten zarar goriip gérmeyecegi acik degildir.

Eger her iilke sadece kesin veya komparatif gider avantajina sahip oldugu alanlarda iiretime
yogunlagirsa, ayn1 diizeyde kalan iiretim kapasitesine ragmen diinya capindaki iiretimin artmasi olanaklidir.
Boylelikle her iilke fiiretiminden vazgectigi iriinleri degistokusla alirsa, uzmanlagma ve uluslararasi
degistokus sonucunda, dncesinden daha fazla iiriine sahip olacaktir. Buna gore, her iilkenin en iyi iiretebildigi
iriin konusunda yapilacak isboliimii, kuramsal olarak her ulusun yararina olacaktir. Uluslararasi isbolimii
sonucunda iiriinlerin daha ucuza iiretilmesi, bu iiriinleri alanin yararma olacaktir. Ozgiir ticaretin gerekliligi
gerekcelendirildiginde kullanilan en temel argiiman, komparatif gider avantaji kuramidir. Buna gore, 6zgiir
ticaret biitiin iiriinlerin iiretiminde gider dezavantaji olan iilkelere dahi yaramaktadir.

Ricardo tarafindan kullanilan sarap — kumas ornegi asagidaki nedenlerden dolay1r son derece
problematikdir:

1. Ricardo komparatif gider avantaj1 yasasint hem dogal {irlinlere, hem de sanayi {iriinlerine uygulamakta.
Ingiltere sarap {iziimii ekimine elverisli olmadigindan, sarap ithalati mantiklidir. Ve Protekiz’in sarap
iiretiminde avantajli olmasi nedeniyle, bu salt statik modelde oldugu gibi, bu alanda uzmanlagmasi da
mantiklidir. Verilen 6rnek ilk bakista akla yakin goriilebilir. Ancak diinya ticaretindeki en biiyiik pay
sanayi iriinlerindedir. Cesitli iilkelerde altyapi, bilgi ve diger iiretim faktorleri agisindan farklh
yapilanmalar oldugu miiddetge, iilkeler arasindaki sanayi firiinleri ticareti mantikli olur. Ancak
sanayilesmis merkezler arasindaki farkliliklar bugiin son derece marjinal diizeydedir. Bu nedenle sanayi
iriinleri neredeyse diinyanin her tarafinda ayni makinalarla ve ayni kosullar altinda iiretilebilmektedirler.
Tam tesirli tiretim (Alm. Effizienz) ve prodiiktivite yurti¢indeki rekabet ve isb6liimii sonucunda son
derece yiiksek oldugundan, iiriinlerin uluslararasi rekabet i¢in ucuzlastirilmasi her zaman daha diisiik
ticret ve sosyal giderler talepleri ile birlikte anilacaktir.

2. Uzmanlagan iilke ekonomilerinin reel gelismeleri, dzgiir ticaretin Ricardo tarafindan anilan kuramsal
avantajlarin1 yalanlamaktadir. Ingiltere 18. Yiizyilda kumas iiretimini segip, giderek sanayi devriminin
sonuglarindan yararlanirken, Portekiz, sarap iiretimi i¢in makinalara ihtiya¢ duyulmadigindan, teknolojik
ilerlemeye yonelik adim atmiyordu. Ingiltere bir sanayi iilkesi olmus, Portekiz ise »uzmanlasma
tuzagma«” diismiisti. Komparatif veya kesin gider avantajlar1 gergevesindeki gelismenin sonuglari
»iigiincii diinya« olarak anilan iilkelerde ¢ok iyi goriilmektedir (»9.Yalan« ile karsilastiriniz). Bu tilkeler
ucuz isgliciine sahipler, yani sanayi iilkelerine nazaran avantajlilar — o halde, neden teknolojik gelismeyi
tesvik eden bir siyaset uygulasinlar ki? Geligmis iilkelere yetisebilmek i¢in, Ricardo’nun Ogretisinin
aksine, komparatif gider avantajlarindan vazge¢mek durumundalar. Bu nedenle bagimsiz bir ekonomi
politikas1 uygulamak ve iilkelerini sanayi iilkelerinin gerisinde birakan uzmanlagsma baskisina karsi
korumak zorundadirlar. Sanayi iilkeleri bu gergegin ¢ok iyi bilincindedirler. Bu nedenle Alman sirketleri
devlet destegi ile yiiksek teknoloji alanlarinda diger sanayi iilkelerini »yakalamak« i¢in canla basla ugras
vermektedirler; komparatif gider avantajlarin1 kaybetme tehlikesine ragmen. Cok ihra¢ edilen riinler
alaninda uzmanlasma kisa vadede yiiksek kar saglayabilir, ancak uzun vadede bu mesum sonuglara yol
agacaktir.

3. Ricardo’nun kuramu iiretim faktorleri olan sermaye ve isgliciiniin hareketsizligi iizerine kuruludur.
Portekiz’in her iki {iriin alaninda da Ingiltere’yi piyasadan piiskiirtebilmesi igin ne yeterli sermayesi, ne
den yeterli isgiicii vardi. Bu nedenle sadece uzmanlagma ile avantaj saglamak olanakliydi. Ancak bu
durum, tretim faktorlerinin sinirlarétesi hareketlilik yetisi kazanmasi ile tamamen degismektedir.
Ricardo yapitinda »... her insanin dogdugu iilkeyi ve kisisel iliskilerini terketmeyi ve koklesmis
aliskanliklarint yabanci bir hiikiimetin ve alisik olunmayan yasalarin hiikiimranligi altina sokmay
reddeden dogal bir yapist vardir. Bu da sermaye gégiine mani olur.« diyerek, »Bu duygular sermaye
sahiplerinin, yabanct uluslarda daha karly yatirimlarla servetlerini artirmak yerine, kendi iilkelerinde
daha diisiik kdr yapmayr yeglemelerine neden olmaktadir.«*® iddiasnda bulunmaktadir. Ricardo’nun
kurami ulusal sinirlar icerisindeki bir sermaye piyasasina dayanmaktadir. Bugiin ise iirlinlerin iiretim
giderlerini farkl faiz rayicleri, karlilik veya iilkeler arasindaki spekiilasyon temelindeki kambiyd rayici
beklentileri aracilif1 ile hareketli sermaye belirlemektedir. Uriin fiyatlar1 Ricardo’nun varsaydigi gibi
prodiiktivite, isyogunlugu ve iicretlere bagh degildir.



Ricardo’nun kuramiin g¢iiriitiilmesi, 6zgiir ticaretin her zaman mantikli olmadigini gostermektedir. Buna
ragmen giiniimiizde, 6zgiir ticareti tesvik eden bir ekonomik kiiresellesme siyaseti siirdiiriilmektedir.

Ozgiir sermaye trafigi 6gretisi: Monetarizm

Ozgiir piyasay1 ve uluslararas1 rekabeti olanakli kilmak igin, ticaret engellerinin azaltilmasmin yanisira,
ekonomi politikalarinin daha 6nemli enstrumanlari bulunmaktadir: stabil para birimleri, yiiksek sermaye
mobilitesi ve devletin kendini, piyasa mekanizmalarinin lehine ekonomiden ¢ekmesi. Bunlar, Amerika’li
ekonomist ve Nobel &diilii sahibi Milton Friedmann’in en Onemli temsilcisi oldugu monetarizmin
degistirilemez unsurlaridir. Friedmann’a gore sermaye en tesirli (efisient) degerlendirilmeyi serbest dolagim
sayesinde kazanacagi i¢in, diinyanin her yerine gonderilebilir hareketlilikte olmalidir. Uluslararas1 paralar
»en 1yi sekilde« kullanilmak iizere bir yatinm seklinde toplanmalidirlar. Monetarist inanca gére bunun
endikatorii faizlerin ve karlihigin ytiksekligidir. Yiiksek faiz 6deniyorsa, faiz ddentilerinin karlilik getirmeleri
icin yatirilan sermayenin iiretken olmasi gerekmektedir. Diisiik karlilik, sermayenin »kotii«, yani liretken
olmayan kullanim olanaklarina igaret eder. Yani, sermayenin dogru kullaniminin tek sinyali karlihigin
yiiksekligidir.

Ozgiir sermaye ticareti sadece otomatik olarak paray1 en karli kullanima itmekle kalmiyor. Bunun bir
diger sonucu, kredi alanlarin 6zgiir sermaye piyasasinda faizin en diisiik oldugu yerde bor¢ almalaridir.
Kuramsal agidan 6zgiir sermaye piyasasi biitlin uluslara avantaj saglamaktadir. Para bu sekilde otomatikman
»en 1yi« yatirim projelerine yonelmektedir; ¢linkii uluslararasi rekabet sonucunda kredi faizleri sirketler ve
tiikketiciler icin sinirli ulusal para piyasalarindakinden daha ucuz olacaktir. Bununla birlikte ABD gibi
geemiste ulusal tasarruf hesaplarmin el vermedigi sekilde borglanmis olan iilkeler uluslararasi sermaye
piyasasindan daha kolay bor¢ alabileceklerdir. Boylelikle ulusal sinirlar devletin bor¢lanmasina engel
olmaktan kalkacaklardir.

Ozgiir ticaret ve dzgiir sermaye trafigi, katilan tiim uluslarin refahini séziim ona artirmakta imis.
Ancak nasil komparatif gider avantajlar1 biitiin uluslarin refahina yol agmiyorsa, 6zgiir sermaye trafigi de
ayni sekilde »iyi« yatirimlara yol agmayabilir. En karli yatirnm sekli, insanliga degil, sadece sermaye
sahiplerine yaramaktadir. Sirket sahipleri en iyi karliligi Ingiltere’de goriiyorlarsa, sermayeleri oraya
yonelmektedir. »En iyi« yatirim seklinin faturasini ise Ingiltere’li isciler daha kétii calisma kosullar1 ve
sosyal kirim ile 6demektedirler (»8.Yalan« ile karsilastiriniz). Ayrica, bu durumda sadece belirli karlilig
saglayan bazi ekonomi dallar1 tesvik edilmektedir, ki bunlar genellikle az isgiicii ile yetinen tekniklesmis
branslardir. »lyi« yatirrmlar boylelikle isgiiciiniin »azaltilmasina« neden olmaktadir.

Friedmann kuraminin ana bileseni yiirlirliikteki para miktaridir ve bu ylizden bu kuram
»Monetarizm« olarak adlandirilmaktadir. Friedmann, yiiriirliikteki para miktarinin yonlendirilmesiyle, {iriin
miktarinin ayni oranda artmamasina ragmen para miktarinin artmasi durumunda ortaya ¢ikan enflasyona
kars1 basaril1 bir miicadele verilebilecegini umut etmekte. Uretilen iiriinlerin miktarmin ayni oranda kalmasi
durumunda, iiriine olan talep arza nazaran daha ¢ok artacagindan, para miktarnin yiikseltilmesi fiyatlarin
artmasina neden olmaktadir. Yani, iirlin miktar1 para miktarinin arttig1 oranda artmamasi durumunda fiyat
seviyesi artacak ve enflasyon olusacaktir.

Friedmann’in yaklasimlar1 6zellikle Federal Almanya’da c¢ok taraftar buldu. Baska hi¢ bir ulus
Alman’lar kadar enflasyona bu kadar hassas olabilir. Bunun nedeni her iki diinya savasindan sonra yaganan
hiperenflasyonun tarihi deneyimlerinde yatmaktadir. Alman Rayh’1 halka olan savas borglarini para basarak
Odedi. Bu nedenle 1 000 Rayh Marki degerindeki bir savag tahvili karsiliginda bir yumurta dahi alinamaz
olmustu. Ozellikle siradan insanlarin tasarruflari sifirlanmis ve enflasyon bu asir1 sekli ile ¢irkin ve toplum
diismani yiiziinii géstermisti.

Bugiin ise tam tersi bir gelismeyi yasamaktayiz. Federal Almanya’daki enflasyon orami %1,5’in
altinda. Bagimsiz merkez bankasi Deutsche Bundesbank, devletin kendi basina para miktarini artirip
enflasyon olusturmasini engelleyerek, Alman Marki’nin stabilitesini korumaktadir. Ancak su andaki diisiik
enflasyon orani, devletin asir1 tasarrufu ve kotii konjoktiir nedeniyle tutulabildiginden, antisosyaldir. Helmut
Schmidt sansdlye oldugu donemlerde oncelikleri daha farkli koyuyordu: »%5 enflasyon orami, %5 issizlik
oranindan daha iyidir.« Bu yaklagimin ardinda yatan felsefe, toplumsal sorunlarin en agir1 olan issizlikle
basa g¢ikabilmek igin, issizligin arttig1 donemlerde devletin biit¢e disiplinini arka plana atip borglanarak,
enflasyonun hafif¢ce artmasma goéz yummaktir. Devlet yatirimlari, yeni meslek Ogretim ve caligtirma
programlart ile issizlik gozle goriiliir bir sekilde diisiiriilebilir.



Yeni liberalizm ve keynesianizm

Kiiresellesen ticari faaliyetlerin ve Ozgiir piyasa rekabetinin bir diger merkezi kuramsal temelini yeni
liberalizm olusturmaktadir. 19. Yiizyildaki ekonomi politikasini belirleyen Adam Smith’in klasik liberalizmi,
devletin islevini piyasa gelismelerine karismayan bir »gece bekgisine« indirgemisti. O dénemler piyasanin
kendiliginden stabil olan bir yapilanma oldugu diisiiniilmekteydi. Devletin gérevi sadece antlagma hukukunu
giivence altina almak ve iilkeyi dis diismanlardan korumakti. Sonuglart biliniyor: Karl Marx’mn iscilerin
olaganiistii yoksullugunun etkisinde kalarak »>Das Kapital<ini yazmasi ve Bismarck’in gelisen isci
orgiitlenmesi karsisinda sosyal yasalari yiiriirliige sokma zorunda kaligi. Sonugta devletin piyasay1 tanzim
etme zorunda kalmasi. Yeni liberalist kuram bugiin bunu hesaba katmaktadir. Klasik liberalizmin aksine,
piyasa ekonomisinin stabil bir sistem olmadigindan hareket etmektedir. Klasik liberalizm, devletin piyasa
ekonomisi avantajlarinin olusabilmesi i¢in tekel ve kartelleri engellemek zorunda oldugunu ve piyasanin
antisosyal sonuclarinin (igsizlik gibi) diizeltilmesi gerektigini dikkate almiyordu. Yeni liberalizm, piyasa
ekonomisi rekabetinin devlet tarafindan garanti edilmesi ve piyasanin antisosyal sonuglariin devlet
miidahelesi ile hafifletilmesi gerektigi anlamin1 tasir. Tez, ayn1 monetarizmde oldugu gibi, piyasa ekonomisi
rekabetinin ve uluslararasi rekabetin tiiketiciye yaradigi, igyerleri yarattig1 ve boylelikle, piyasay1 kararli bir
sekilde tanzim etmek isteyen bir siyasetten daha ¢ok arzulandig1 goriisiinii icermektedir.

Devletin sadece ticaret iligkilerinin temel kosullarini, yani belirli yasalarla rekabetin garanti
edilmesini, yollarin yapilmasinit v.b. gorevleri giivence altina almasi istenmektedir. Burada gecerli olan
kural: olanakli oldugunca piyasa ve gerekli oldugu kadar devlet kuralidir. Ekonomi hemen hemen tiim
bilirokratik kurallardan arindirilmali (deregiile edilmeli), devlet giderleri azaltilmali, 6zel girisim
desteklenmeli ve sirket vergileri azaltilmalidir. Yiiksek sirket karlarindan yeni igyerlerine yatirim yapilacagi
umulmaktadir. Yeni ise alinan is¢iler maaslartyla talebi artiracak ve boylelikle yeni isyerleri yaratacaklardir.
Bu sekilde ekonomi »arz tarafindan« gelistirilecektir. Bu yaklasimi igeren ve arzi temel alan ekonomi
politikast Federal Almanya’da seksenli yillardan beri uygulanmaktadir.

»Talebe dayali ekonomi politikasi« veya keynesianist ekonomi politikasi (John Maynard Keynes,
1883 — 1946), arza dayali ekonomi politikasinin aksine, tiiketicilerin taleplerini igyeri yaratmada belirleyici
faktor olarak gormektedir: Ucretleri siirekli diisiirmek yerine, issizligin artigi dénemlerde devlet
harcamalartyla ulusal sanayi iriinlerine olan talebin gii¢lendirilmesi ve vergi kolayliklariyla 6zel talebin
desteklenmesi gerektigi savunulmaktadir. Keynes ticretlerin diisiiriilmesinin issizlikle miicadeleye
yaramadigin1 savunmaktadir. Talebin karsilanabilmesi i¢in sirketlerin yatirima yonelmeleri ve yeni isyerleri
yaratmalar1 gerekli goriilmektedir. Ozel talebin yeterli olmadig1 durumda devletin eksik olan talebi, 6rnegin
kamusal yatirimlarla yaratmasi zorunludur. Bunun i¢in para olmadigi durumlarda devletin bor¢lanmasi caiz
olarak goriilmektedir. Talebe dayali ekonomi politikasinin bir diger enstrumani da, gelir dagiliminin,
toplumun fakir kesimlerinin lehine degistirilmesidir. Ciinkii bu kesimler, iyi gelirli ailelerin aksine,
gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii tiikketime harcamaktadirlar.

Her iki goriis, yani arza dayali ve talebe dayali ekonomi politikalar1 uzlasmaz bir sekilde karsi
karstya gelmislerdir. Hiristiyan Birlik Partilerinin 1982°de iktidara gelmelerinden bu yana »yiiksek sirket
karlar1 = yiiksek yatirimlar = daha ¢ok isyeri« tezinden olugan argiimentasyon zinciri dua gibi tekrar
edilmektedir. Ancak ekonomik giicimiiziin %30 artt1g1 seksenli altin yillarda dahi, muhtesem sirket karlarina
ragmen issizlik azalmamistir. Bugiin, 15 yillik yeni liberalist ekonomi politikalarindan sonra, gazetelerde
yeski denklemlerin¢ gegerliliklerini yitirdiklerini okumaktayiz: Almanya’da artan sirket karlarina ragmen,
ekonomik acidan saglikli olan sirketlerde dahi isten ¢ikarmalar devam etmektedir. Arza dayali ekonomi
politikasi, igpazarindaki iddialar1 temel alindiginda, fiyasko ile sonuglanmustir.

Bir kuram gercek oluyor

»Yukaridan gelen bir yeni anarsizmi yasamaktayiz. «
Robert Misik, »Diinya Pazar: Miti¢

Sosyal devlet yerine piyasa
Ozgiir ticaret ve deregiilizasyon ideolojisinin en atesli taraftarlari Ronald Reagan ve Margaret Thatcher’di.

Birlesik Devletler ve Biiyiikk Britanya seksenli yillarda ekonomi politikalarin1 »sosyal devlet diismani«
Milton Friedmann’in monetarist kurami dogrultusunda yodnlendirmeye basladilar. Sosyal yardimlar son



derece kisitland1 ve g¢evre korumasi ile ilgili yasal diizenlemeler geri ¢ekildi. Zengin ve fakir arasindaki
ucurum seksenli yillardan beri giderek derinlesmekte.

ABD’de Demokrat Partili Bill Clinton bu gelismeyi biraz frenleyebildi, ancak geriye ¢eviremedi.
Ozgiir birakilan yeni liberal ve monetarist giicler, bu gii¢lerin kalicilasmasin1 saglayan yapilanmalar
olustugundan, artik kontrol edilemez duruma geldiler. Ornegin Dolar’mn stabilitesini koruyan Amerikan
Merkez Bankas1 Sefi Alan Greenspan’in onayini almadan sosyal politik reformlar gergeklestirilememektedir.
Clinton’un sec¢im vaadlerinin aksine, halen fakirlerin aleyhine olan tasarruflara devam edilmektedir..
Devletten sosyal yardim alan her kisi kamusal hizmetlere (6rnegin yollar1 siipiirmeye) mecbur kilinmaktadir.

Yeni liberalist unsurlarla tamamlanan Friedmann kurami sadece ABD ve Biiyiik Britanya’da degil,
ozellikle Federal Almanya basta olmak {izere tiim diinyada zafer alayini siirdiirmektedir: Devletler, kiiresel
anlamda geri ¢ekilmektedir. Ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir boliimii piyasaya birakilmak istenmektedir.
Yakin Alman tarihinin en spektakiiler 6zellestirmesi devlete ait olan Telekom’un o6zellestirilmesidir. Aci
sonuglart olan bir adim: Telekom, 0zel sirket olarak uluslararasi rekabete dayanabilme gerekgesi ile
ylizbinden fazla ¢aliganini isten ¢ikarmak durumundadir.

Ozgiir ticaret ideolojisi, sertlesen kiiresel ekonomik rekabet yoniindeki asil tesvigi, sosyalist ekonomi
sistemlerinin yikilmasi ile almistir. Piyasa ve rekabet anlayis1 galip gelmis; her tiirlii alternatif ekonomi
diizeni itibardan diiserek, litopik olarak diskalifiye edilmistir. Gilinlimiizde serbest piyasa ekonomi diizeni
ayni sosyalist sistemler gibi sosyal oldugunu ispatlamak zorunda degil artik. Tam tersine; piyasa her seye
deva olan bir ilag¢ gibi gosterilmekte ve, sadece eski sosyalist tilkelere degil, herkese yedek ideoloji olarak
sunulmaktadir. Demirperde artik piyasa rekabetine sinir koyamamakta ve tiim Dogu Avrupa dizginsiz
kapitalizmin antisosyal sonuglar altinda inlemektedir. Iflas etmis olan eski sosyalist iilkelerin, halklarma, bu
politikanin zorunlu sonuglari olan issizlik ve fakirlikle miicadelede yardim edecek mali olanaklar
kalmamistir. Ve boylelikle Dogu Avrupa’daki insanlar, kazandiklari, ancak sadece kiigiik bir azinhigin
kullanabildigi, politik ozgiirliik ve tliketim olanaklar1 i¢in hayli yiikli bir fatura 6demek zorunda
kalmuglardir.’'

GATT ve IMF:
Ozgiir Ticaretin Kuryeleri

Ozgiir ticaret ideolojisi, piyasa ekonomisi refahmin daha yogun uluslararasi rekabetle artirilacagmni iddia
etmektedir. Bunun gerceklesebilmesi iginse gilimriiklerin ve ilkeler arasindaki ticaret engellerinin
kaldirilmasi zorunlu goriilmektedir. Giimriik engellerini azaltmay1 hedefleyen ekonomi bloklarmin kurulmasi
bu baglamda anlagilmalidir. GATT — Antlasmasi (General Agreement on Tariffs and Trade = Genel Gilimriik
ve Ticaret Antlagmasi) ile diinya capinda glimriikler azaltildi ve ekonomi bloklar1 arasindaki ticaret
kolaylastirildi. Su anda WTO (World Trade Organisation = Diinya Ticaret Orgiitii) GATT in yerine ge¢mis
durumda; sorunsuz isleyen 6zglir ticaretin bir nevi ndbetgisi, hakimi ve tesvik edicisi olarak. Aralik 1997°de
Cenevre’de bankalar, sigortalar, fon yonetimleri ve daha bir ¢ok degisik mali hizmet sektoriinii igeren mali
piyasanin tamamiyle liberallesmesini saglayacak olan bir antlagsma imzalandi. Subat 1999°dan itibaren
WTO’nun 132 iiye iilkesinde gecerli olacak olan bu antlagmay1 6zellikle ABD ve AB 6viiyordu.

Ister gelismekte olan bir iilke, ister sanayi iilkesi veya eski sosyalist iilkelerden birisi olsun, bugiin
hi¢ bir iilke yeni liberal ve monetarist rekabet anlayisina kargi direnememektedir. Clinkii Uluslararasi Para
Fonu ve Diinya Bankasi yeni liberal anlayisi diinyanin en iicra koselerine kadar tagiyan kurumlar olarak
gorev yapmaktadirlar. Gelismekte olan iilkelere veya Dogu Avrupa iilkelerine verilecek olan krediler igin
yeni liberal ekonomik oOnlemler kosul olarak dayatilmaktadirlar. Bu kosullarin basinda glimriiklerin
kaldirilmasi, devletin kendisini ekonomiden geri ¢ekmesi, KiT’lerin Ozellestirilmesi, ticaret ve sirket
“evlilikleri” i¢in smirlarin kaldirilmasi, biitcede tasarruf ve para biriminin stabilizasyonu gelmekte. Yararlar
sadece kuramsal olarak var olan ve ilgili toplumlar i¢in son derece biiyiik tehlikeler tasiyan bu piyasa ve
Ozgiir ticaret ideolojisi artik tiim diinyada tesvik edilir hale gelmistir.

Meksika Kkrizi

Meksika 1994 sonuna kadar Peso’nun ABD — Dolari’na endeksli olmasi ve yiiksek faiz sunulmasi nedeniyle
yatimmeilar siirii halinde ¢eken ve yiiksek rant vaad eden bir iilkeydi.”> Meksika’ya milyarlarca Dolar’lik
yatirim yapiliyor ve gelismekte olan bu 6rnek iilke, aym Giineydogu Asya’nin “Kaplan Ulkeleri” gibi,
wiigiincii diinyanin« bor¢lanma krizini basariyla asan iilkeleri arasinda gosteriliyordu.”® Ancak bu 6vgii
sarkis1 1994 Noel’inde sona erdi ve iilkenin 6deme yetisini saglayabilmek i¢in milyarlik kredilerin verilmesi



zorunlu hale geldi. Binlerce sirket iflas etti, yiizbinlerce insan isinden oldu. »21. Yiizyilin ilk krizi« bas

gostermisti.”* Ne olmustu?

1 Ocak 1994 tarihinde Kuzey Atlantik Ozgiir Ticaret Bolgesi (NAFTA) vyiiriirliige girmisti; iiye
iilkeler Kanada, ABD ve gelismekte olan bir iilke, yani Meksika idiler. Bu modelle, gelismekte olan iilkelerin
Ozgiir ticaret sayesinde gelismis Ulkeleri »yakalayabilecekleri« gosterilmek isteniyordu. Daha 1982°de
Meksika iflasin esigindeydi. 1 Ocak 1994’de, NAFTA’nin kurulusu ile ayn1 anda Meksika’nin Guatemala
siirindaki bir eyaletinde, Chiapas’da Zapatist Kurtulus Ordusu EZLN o6nderliginde bir baskaldir1 bagladi.
Bu bir tesadiif degildi: »EZLN agiklamalarinin merkezinde ... milyonlarca kiigiik ¢ift¢inin yok olusuna neden
olacag i¢in, basindan beri Kuzey Atlantik Ozgiir Ticaret Bélgesine karsi ¢ikis yatmaktadir.«* Baslangicta
bu bagkaldir1 askeri yontemlerle vahsi bir bicimde geri piiskiirtiilmeye c¢alisilmis olsa da, kamuoyunun
(uluslararasi) baskist sonucunda hiikiimet Zapatistlere ateskes ve daha sonra genel af sunmak zorunda
birakildi. Halk tarafindan desteklenen gerillalar »bdlgede ... baligin suda hareket etmesi kadar rahat
dolasabilmekteydiler.«*® »Tamamen >yeni liberalizme« kars1 ¢ikan«’’ baskaldiri, iilkesini yabanci sermaye
icin cekici hale getirmek isteyen »yenilik¢i« Salina’nin politikasini temelden sarsti. Mart 1994°de iilkeyi bir
diktator gibi yoneten baskanin belirledigi ve onun adami olan baskan aday1 Colosio bir cinayete kurban gitti.
Ayni y1l baska bir tanmmus siyasetgi dldiiriildii. ABD faiz seviyesini yiikselterek krizi derinlestirdi. Igerideki
politik krize ek olarak gelen bu faiz artirnmi1 sonucunda Meksika tahvilleri Amerikan tahvilleri karsisindaki
cekiciligini kaybetti. »... Cekicilik kaybi, gelmekte olan Peso krizinin yamlmaz bir gostergesi oldu«™ Kisa
vadeli sermayenin Amerika’ya ge¢mesinden sonra, Peso talep azalmasi nedeniyle bir haftada %40 deger
kaybetti. Meksika Baskan1 »Maliye Bakanini kurban etti ve devlet biitcesinin 1slah edilecegine dair sz
verdi.«*® Meksika’nin 6deme yetisini tutabilmesi i¢in Baskan Clinton 40 milyar ABD Dolari’ndan fazla bir
kredi s6zii verdi. » Yatirimcilar bu andan itibaren Meksiko 'nun Dolar’larimin bittigini varsaymakla kalmuyor,
kesin olarak 6grenmis bulunuyorlardi.«*° Biitiin beklentilerin aksine kriz derinlesiyordu, ¢iinkii »Clinton’un
s0z verdigi krediyi, kendisini desteklemeyen Cumhuriyet¢i senato ¢ogunlugunun bu krediyi onaylayip
onaylamayacag acik degildi.«*'

Bu gelismeler nedeniyle esik iilkelerindeki yatirnmcilar, Meksika’li yatirimcilarin baglarina gelenin
kendi baslarina geleceginden korkmaya basladilar ve diinya capinda, basta Alman Marki ve Japon Yen’i
olmak tizere, saglam para birimlerine sermaye akisi bagladi. Bu zincirleme reaksiyon sonucunda herhangi bir
parlamenter kontrol olmaksizin IMF, Diinya Bankasi ve Bagkan Clinton anlasarak 24 saat igerisinde
Marshall Plani’ndan bu yana en yiiksek yardim kredisi saglandi.** Verilen 50 milyar Dolar, Meksika’nin
O0deme yetisini saglayarak iflasi geri piiskiirttii. Bu alicenap yardim sayesinde Meksika yeni liberalist yolu
terk etmedi ve doviz kontrollerini uygulamaya sokmasina gerek kalmadi. Meksika para birimi »kiiciilerek
sagligia kavusunca, yani 1 Peso bir kag ay dncesinin sadece yar1 degerine diistiigiinde ve devlet biitcesinde
yeni kisitlamalar yapildiginda mali piyasa rahatladi. »Meksika doviz kontrollerini uygulamaya soksaydi,
neredeyse diinya capinda bir felaket bas gosterecekti; ve boylelikle >piyasa yonlii gelisme hamlesiin
inamirlig: tehlikeye diisecekti.«®® Peki, ya Meksika halki? »Yedi yil igerisinde yaratilan isyerlerinin 2,4
milyonu sadece 1995 yilmin ilk yarisinda yok oldu.«* Ayni zaman siiresinde 60 000 insaat sirketi iflas etti
ve GSMH %10 azaldi.*® Meksika’nin resmi issizlik oran1 neredeyse iki katina ¢ikt: (1994°de %3,7’den
1995°de %6,5¢), enflasyon oran1 %35’e ulasti, ozel tiketim %12 azald1.*°

Bir iilkenin para biriminin asir1 derecede deger kaybetmesi ya da iilkenin iflas tehlikesi ile
karsilasmas1 durumunda iki sorun ortaya ¢ikmaktadir: Yabanci iiriinler halk tarafindan satin alinamayacak
derecede pahalanirlar ve fiyat artis1 yliksek enflasyona neden olur. Yabanci liriinlere ihtiyact olan sanayi ve
ticaret sirketleri iflasin esigine gelir. Bu, yabanci yatinmcilar ve spekiilatorler ig¢in zarar anlamina
gelmektedir ve, kendilerine yurti¢i konjoktiiriinii tamamiyle bitirecek olan astronomik faizler sunulmadigi
miiddetce, bu iilkede yatirima yonelmezler. Sonugta Meksika’ya verilen dev kredi (ki iilke bu borcun altinda
bugiin dahi ezilmeye devam etmektedir) her iki tarafa da yardim etmis oldu, ¢iinkii iflas daha biiyiik sorunlar
yaratacakti. Bu Ornekte kiiresellesmenin son derece tehlikeli olan bazi mekanizmalar1 daha rahat
goriilebilmektedir:

1. Kisa vadeli yatirmer giinliikk gelismelere asirt hassas yaklagsmaktadir. Meksika uzun vadeli devlet
tahvillerini satisa sunsa idi, bu kriz ortaya ¢ikmayacak, en azindan onbinlerce sirket iflasina ve
milyonlarca yeni issize neden olan sonuglar1 boylesine feci olmayacakti. Kriz halkin tiim katmanlarini
etkiledi. Kriz 6ncesinde 25 milyoner varken, kriz sonrasinda sadece 10 milyoner kalmisti.

2. Spekiilasyon dalgalar krizleri derinlestirmekte ve diger iilkelere tagimaktadirlar. Meksika krizi nedeniyle
Macaristan ve Endonezya para birimlerinin, o iilkelerdeki spekiilatorlerin korkusu sonucunda deger
kaybetmis olmalari, sermaye piyasasinin ne denli irrasyonel davrandigini agikca gostermistir. Ayni
Arjantin’ge oldugu gibi: Bu iilkedeki sermaye kagigini dnlemek icin, kisa zamanda faiz rayigleri ikiye
katlandi.



3. Chiapas’daki bagkaldir1 ilk yeni liberalizm karsit1 bagkaldiriydi. Sosyal dislama, igsizlik ve hak gaspi
sosyal yangina yol agti ve sonucunda — piyasanin mantigi geregince — sermayeyi kagirdi. Bu da herkesin
durumunu kétiilestirdi. Ozgiir piyasa yasalarina kars1 ¢ikan insanlar, sermayenin geri ¢ekilmesi cezasma
carptirildilar. Chiapas’daki halkin bugiinkii durumu, kriz 6ncesine oranla ¢ok daha kotii.

4. Bu kriz, digerlerine nazaran devletlerin 6zel kisilerin mali giigleri karsisinda hareket yetisini
kaybedebileceklerini agikca gostermektedir. »IMF Genel Miidiirii milyarlik kredinin dogal olarak
spekiilatorlere yaradigini dogruluyor. Ve, »diinya bu oglanlarin elinde diye agikea itiraf ediyor.«*

Meksika krizi nedeniyle IMF’in kisa vadeli krediler i¢in ayirdigi miktarlar — ne olur, ne olmaz diyerek — asir1
derecede artirildi. Aslina bakilirsa, spekiilatorlerin sermayelerini ¢ekmeleri durumunda bir {ilkenin iflasin
esigine gelmemesi icin alinan bu tedbir, sadece bir saat geciken eden diger spekiilatorlerin kaybini kapatmak
icin alinan bir tedbirdir. Boylesi bir kriz yonetimi ise, halk i¢in hi¢ bir tedbiri icermemektedir. Yabanci
sermaye bir iilkeden, bagka bir iilkedeki daha yiiksek karlar, siyasi istikrarsizlik ve biiylik yatirimcilarin keyfi
gibi herhangi bir nedenle c¢ekildiginde, bunun faturasin1 halk 6demektedir. Halk, caresiz bir sekilde
spekiilatorlerin insafina birakilmigtir. Meksika krizi sonrasinda 6zellikle bu duruma karst hi¢ bir 6nlem
alinmamistir. Kisacast IMF ve Diinya Bankasi dnceleri de oldugu gibi, kiiresel sermaye piyasasindaki
spekiilasyon dalgalarini 6nleyememektedirler.

Giineydogu Asya Krizi
»Bu iilkelerin agir buhrana diismelerine izin vermemeliyiz. Biitiin Amerikali ekonomi
bilimcileri, buhran donemlerinde denklestirilmis biitce esasini reddetmektedirler.
Baska iilkelere danismanlik yaptigimizda, bu gercege goziimiizii mii kapatalim?«
Jospeh Stiglitz, Diinya Bankasi Sef Ekonomisti
IMF ’nin Giineydogu Asya iilkelerine verecegi kredilerin
Yonetmelikleri iizerine yaptigi bir konusmadan®

1966 ortalarindan bu yana ABD Dolar1 ¢ogu sanayi iilkelerinin para birimleri karsisinda asir1 derecede
revalorize edildi (deger kazandi). Giineydogu Asya fllkeleri para birimlerini Dolara endekslemis
olduklarindan iiriinleri diinya piyasalarinda pahaliland1 ve daha az satilir oldu. Bunun 6tesinde enflasyon
oranlar1 uzunca bir siire ABD’nin enflasyon oranindan yiizde 2 — 4 daha fazla olmasi nedeniyle, Giineydogu
Asya’daki ¢alisma giderleri daha hizli artmugt1.”’

GSMH’daki yiiksek ihracat oran1 (Malezya: %79, Tayland: %29, Giiney Kore: %27, Filipinler: %25)
ve ayni anda yliksek ithalat bagimlilig1 nedeniyle ticaret bilangosu (ihra¢ ve ithal edilen iiriinlerin degerleri
arasindaki fark) asirt negatifti. Dolara olan baglhiligin uzun siire daha siiremeyecegini ilk fark edenler
»meslekleri geregince«’' spekiilatorler oldular. Ancak, Giineydogu Asya iilkelerinin bu bagliliga ihtiyaclar:
vardi, ¢iinkil olas1 devaliiasyonlar ithalat ile kredileri (faizler artacak) pahalandirir ve iilke ekonomisinin
giiciine olan giiveni azaltirlar. Ayrica irtisa ve riigvet sonucunda sermayenin degeri asir1 yiikksek gosterilen
gayrimenkullere ve »firavunvari alt yap: projelerine«’” aktig1 bilinmekteydi. Para her zaman en fazla rantin
yapilabildigi yere aktigindan, sistematik bir bigimde rizikolar1 dikkate almayan yatirimeilar gelmekte olan
felakete gozlerini yummuslard:.™

Kontrol edilemeyen kiiresel doviz ticaretini elestirenlerin ne denli hakli oldugu, 1997 Temmuz’ unda
Tayland parasinin devaliie edilmesiyle baslayan kriz boyunca daha agik bir sekilde goriilmeye baslandi.
Gayrimenkul, otomotiv ve ¢elik iiretimi piyasalarindaki kapasite fazlaligimin yanisira tekstil, ayakkabi ve
oyuncak sektoriindeki diisiik iicret iiretiminde uzun bir siireden beri kriz basgdstermekteydi.”* Hatta
bilgisayar sektoriindeki biiylime dahi tokezlemekteydi. Bu ekonomik gercekler karsisinda Tayland’in para
birimi olan »Baht«in ABD Dolari’na baghiligi artik inandirici degildi. Ama, devaliiasyondan asil kazang
saglayanlar tabii ki gene spekiilatdrler oldu: Tayland Merkez Bankasi spekiilasyon dalgalarini geri
puskiirtmek icin neredeyse biitiin doviz rezervlerini harcamak zorunda kalmisti. Bu girisimlerin hi¢ birisi
fayda vermedi. Baht 1998 Ocak’ina kadar degerinin %70’ini kaybetti.”> Malezya Basbakan Yardimcisi
Anwar Ibrahim ac1 bir sekilde »déviz ticaretinin ahldksizligindan« sikayet ediyordu: »Bdlgemizdeki biitiin
tilkeler 40 yil boyunca ulusal ekonomilerini kurabilmek icin amansizca ¢alistilar. Buna ragmen Soros gibi
bol parali bir haydut geldi ve her seyi yikti.«*® Maalesef Anwar ibrahim, Soros gibi spekiilatérlerin sadece,
Basbakan Yardimcisi olarak kendisinin de onayladigi yapilanmalar1 kullandiklarini gérmiiyordu.

IMF krizi sinirlamak i¢in Japonya ile birlikte Tayland’a 17 milyar Dolar’lik bir yardim paketi sundu.
Cin dahi bir milyar »bagislamisti«. Japonya 100 milyar Dolar’lik bir »Asya Kurtarma Fonu«nun
olusturulmasini 6neriyordu. Tayland, IMF’in kredi kriterlerini yerine getirmek ve yatirimcilar ile halkin mali



sisteme olan giivenini tekrar kazanmak i¢in devlet giderlerini kisti, vergileri yiikseltti ve borglanmis 56
bankay1 hiikiimet karariyla kapatti. IMF’in aksi yondeki umutlarina ragmen,mali itibar1 saglam bankalardaki
hesaplar dahi bosaltild1.>’

Ve gene IMF’in beklentisinin aksine Tayland’da baglayan kriz tiim Giineydogu Asya’yr sardi.
Malezya’daki, Giiney Kore’deki ve Endonezya’daki gelismeler Tayland’daki gelismenin bir tekrari
oldugundan, bu iilkelerin para birimleri iizerine korkusuzca spekiilasyon yapilabildi — para birimleri
degerlerinin %80’ini kaybettiler.”® Bu iilkelerin ¢ogu gida maddelerini ithal ettiklerinden, temel gida
maddelerinin fiyatlar1 bir kag¢ kat pahalilandi. Ayn1 anda artan issizlik ve diisen {icretler nedeniyle 6rnegin
Endonezya’da, ekonomik faciaya neden olduklari ileri siiriilen Cin asilli esnafin diikkanlar1 yagmalandi ve
siddet olaylar1 meydana geldi.”” Tayland’da, aym1 Malezya’da oldugu gibi, 1,1 milyon gd¢men iscinin
yurtdist edilmesi s6z konusu.®’ Malezya biiyiik altyap: projelerini durdurmak zorunda kaldi. Giiney Kore’de
¢elik devi Hanbo yikildi ve otomotiv sirketi olan Kia iflasin esigine geldi.

Tahminlere gore 1997 yilinda Giiney Kore ve Tayland’daki issizlik orani ikiye katlandi.®' 1997
Aralik’ma kadar Giliney Kore hiikiimeti 19 ve Endonezya hiikiimeti 16 bankayr aym1 Tayland’daki
gerekeelerle kapatti. Ozellikle Endonezya’daki kambiy rayicleri asir1 derecede diistii, ciinkii gerek IMF,
gerekse de Bagkan Suharto’nun doktatorliik rejimi mali piyasalarin Endonezya mali sistemine tekrar giiven
duymasint saglayamadi. 1998 Mayis’inin ortalarinda bir gosterici Ogrencinin askerler tarafindan
Oldiiriilmesinden sonra, 32 yil boyunca otoriter bir sekilde iilkeyi yoneten diktatoriin alagagi edilmesine
neden olan kanl bir halk ayaklanmasi bagladu.

Gilineydogu Asya iilkeleri ekonomik atilimlarii, devaliiasyon sonrasinda kendi giicleri ile geriye
O0deyemedikleri yiiksek yabanci krediler ile finanse etmislerdi. 1997 Aralik’inda diinyanin onbirinci biiyiik
sanayi devleti olan Gliney Kore’nin dis bor¢larinin tahmini yiiksekligi bir ay igerisinde on kat artarak 200
milyar Dolar’a ¢ikti. Buradan mali sistemin ve ahbap — ¢avus ekonomisinin karanlig1r goriilebilmektedir.
Endonezya’daki durum ise ¢ok daha vahim. Genel olarak Tayland, Giiney Kore ve Endonezya’nin (devlet
dis1) toplam borglarmin 400 milyar Dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir.®* Durumun kritik oldugunu
goren yatirimcilarin sermayelerini iilkelerden ¢ikarmalarindan sonra IMF ve Diinya Bankasi batili sanayi
devletlerinin destegi ile bu iilkelerin 6deme yetisini devam ettirerek zarar1 hafifiletmeye calismalar1 zorunlu
olmustu. Bunu yapabilmek i¢in her hafta milyarlarca Dolar’lik meblaglara ihtiya¢ vardi ve 1998 Subat’ina
kadar 100 milyar Dolar’dan fazla kredi saglanmisti. Bu sefer riigvet ekonomisini ve rizikolu yatirimlari
engelleyen sert kosullar getirildi. Ancak aymi anda, bolgedeki ekonomiyi daha da zayiflatan yeni liberal
esaslara uyulma sarti da dayatild.®® Esas itibariyle IMF ve Diinya Bankasmi yeni liberalist ekonomi
bilimcilerinin dahi sert elestirmesine neden olan bu kurallar, hiikiimetleri »faizleri yiikseltmeye, bor¢glanmig
sirketlere yardim etmemeye ve ¢ogu yatirimlart durdurmaya«® zorunlu kilmaktadur.

Bu krizden dolayl1 olarak, ihracatinin %25°1 alim giicii genis bir temelde kirilan bu bolgeye giden
Japonya’da etkilenmektedir.®® Japon bankalar1 kriz bolgesine biiyiik krediler vermislerdi. Para birimlerinin
devaliie edilmesinden sonra aldiklar1 krediler geng Kaplan Ulkeleri igin oldukga pahalilanmisti. Japon
bankalar1 ¢ogunlukla hisse senetleri ile gayrimenkullere sahip olduklarindan ve genellikle hisse senetlerini
giivence olarak kabul ettiklerinden, umutlarini bu hisse senetlerinin degerlerinin diigmemesine baglamislardi.
Japonya’daki gayrimenkul fiyatlarmin %80 diigmesinden, 1995 yilindan beri siirmekte olan banka
iflaslarindan, hisse senetlerinin aylarca deger kaybetmelerinden ve Kaplan Ulkelerine verilen kredilerin
geriye ddenemez olmasindan sonra, biiylik Japon bankalari dahi 6deme giigliigiine diistiiler. Bu duruma
cogunlukla hatali yonetimlerin sonuglar1 da eklenmekte. Ornegin Japonya’nin dérdiincii biiyiik bankasi
Yamaichi 1997 Kasim’inda konkardato ilan etmek zorunda kalmis ve geriye, tasavvur edilemez bir miktar
olan 91,5 milyar Alman Marki degerinde bor¢ birakmisti. Japonya’nin diger ii¢ bilyiik bankasinin ve bazi
onemli sigorta sirketlerinin de konkardato tehditi altinda olduklar1 gelen haberler arasinda. Japonya,
diinyanin, 6zellikle Giineydogu Asya iilkelerinin azalan biiylime oranlar {izerinden hissettigi ve krizi daha da
derinlestiren bir buhrana dogru kaymaktadir.

Diinya ¢apinda deregiile edilen mali piyasalarin getirdigi sonuglar Giineydogu Asya’da ¢ok sert
hissedilmektedir. IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi orgiitlerin sanayi devletlerindeki sermayedarlari
korumak ve tilkedeki krizi hafifletmek i¢in, krizin sarstigi iilkelerin 6deme yetisini saglama gdrevleri vardir.
Ancak, bu krizlerin nedenleri pek tartisiilmamaktadir: {ilkeler gostermelik kambiyd rayigleri ile ucuz paray1
iilkeye sokup, »ekonomi mucizesini« finanse ederek, borgla yasayabilmekteler — hava iyi oldugu miiddetge.
Ancak — hangi nedenle olursa olsun — hava kétiilesince, kiiresel sermaye piyasasinin getirdigi sonuclart halk
tasimak zorunda kalmaktadir.

e Para birimleri, spekiilasyon ve olusturulan kotii ortam nedeniyle, ABD Dolar’ina sabit baglanmanin
gereginden ¢ok daha fazla deger kaybetmislerdir.®® Aymi sekilde, devaliiasyonlarin ve ozellikle halki



etkileyen yapilanma yikimlarinin aniden ortaya cikmalart nedeniyle, deregiile edilmis olan mali
piyasalarda kambiyd rayi¢lerinin gostermelik yiiksekliginin agir1 tehlikeler tagidigi goriilmiistiir.

e Mali piyasalar hiikiimetleri avuglarinin igine almiglardir. Gerek demokratik (Tayland), gerekse de
diktator (Endonezya) hiikiimetler, IMF ve Diinya Bankasinin dikte ettigi kosullara karsi
direnememektedirler. Kredi alma kosullar1 bu iilkelere zorla dayatilmaktadir. Boylelikle Tayland
hiikiimetinde degisiklikler yapilabilmekte ve IMF tarafindan onerilen danigmanlar hiikiimetleri kontrol
etme »yetkisine« sahip olabilmektedirler.

e Sanayi devletlerinin iiyelik aidatlar1 ve IMF’in yardim kredileri, deregiile edilen sermaye piyasasinin
egemen olmasina destek vermektedirler. Krizleri engelleme yerine, kriz yonetimleri tercih edilmektedir.
IMF 1965 yilindan bu yana 89 iilkeye yardim etti. Bu iilkelerin yaridan ¢ogunun durumu diizelmedi,
hatta 32 iilkenin durumu daha da kétiilesti.®”

e Nasil devam ederse etsin, krizin magluplar1 énceden belli. Meksika’daki devaliiasyon sonrasinda fakirlik
oran1 %30’dan %350’ye cikti ve fakir ile zengin arasindaki ugurum derinlesti.®® Aym gelisme, gegen
yillardaki ekonomik biiylimeye ragmen, Gilineydogu Asya’da da goriilecektir. »Jakarta nin
banliyélerinde bulunan ayakkabt ve kot pantolonlar: fabrikalarinda ¢alisan geng¢ kadinlar, ancak
sicaktan kizginlasan kitlesel yatakhanelerde yatabilecek kadar para kazanyorlar« - simdi ise daha az.%
Gecmisteki ekonomik patlama siirecinde korkutucu bir sermaye yogunlagmasi (akkumulasyon) yasandi
ve bundan sadece biiyiik sehirler faydalanabildi. Bu, bor¢ almman sermayeyi yiiksek kar marjlarmin
olanakli oldugu gayrimenkul ve diger ekonomi alanlarina (6rnegin ithalat gelirleri gibi) yonlendiren
yiiksek gelisme hizinin bir sonucudur.

Meksika ve Giineydogu Asya daha tam baslamamis olan »21. Yiizyil krizlerinin«’® sadece ilk iki 6rnegidir.

Deregiile edilmis olan sermaye ve doviz piyasalarinin neden oldugu bu 6rnekler, diinya capindaki mali

sistemin zapt edilemeyisini agik¢a gdstermektedirler.

Sonuc¢

Ozgiir ticaret kuramu, 6zgiir sermaye piyasasini refahin ve akliselim ekonominin kaynagi olarak gérmektedir.
Yani sermaye otomatikman en iyi kullanim olanaklarina akmaktadir. Ancak mali mevkiiler arasindaki bu
rekabet, halk i¢in ¢ok kotli sonuglar dogurmakta: Ekonomiler yatirimcilart ¢ekebilmek icin birbirleri ile
acimasiz bir rekabete girismektedirler. Diigiik vergiler, sosyal haklarin kisitlanmasi ve ekonomik alandaki
diizenlemeler {izerine bir yarig devam ediyor. Refahin evrensel kaynagi olarak gosterilmek istenilen bu yaris,
sonucunda sadece sermaye sahiplerine yaramaktadir. Pek inandiric1 olmayan bu gerek¢eye ragmen tiriinlerin
ve sermayenin kiiresel rekabet ideolojisi devamla savunulmakta ve kiiresel piyasa her derde deva ilag ve
biiyiik bir sans olarak tanitilmaktadir. Ozgiir ticaret ideolojisinin, monetarizmin ve yeni liberalizmin kutsal
masasinda insan onuruna yakisan yasam hakki, sosyal giivence ve doganin korunmasi kurban edilmektedir.
Ne kadar sosyal devlet ve ne kadar ekoloji gerekli olduguna toplumumuzda siirmesi gereken bir deger
tartigmasi veya insani davranis yerine, diinya piyasasi karar vermektedir.

Kiiresel rekabet siyasi tercihin bir sonucudur. Ozgiir ticaret ideolojisi, monetarizm ve yeni liberalizm
baglantistyla diinya capinda bir zafer alaymi yiiriitmekte. Bu kuramsal temel Federal Almanya’daki
kiiresellesme tartismalarini da belirler hakle gelmistir. Siyasi karar vericiler ve sermaye sahipleri tek yanlt
haberlerle, yeni liberalist ve monetarist inan¢ esaslarmi1 ve daha kiiresel ekonomik faaliyetleri
kabullenmemizi dayatiyorlar. Almanya’daki {icretlerin yiiksek, sosyal devletin sozde pahali ve
kiiresellesmenin bir kader oldugu iddialarini kim duymad ki? Iste bundan sonraki béliimde bu »kiiresellesme
yalanlari« desifre edilmektedir.



I1. On kiiresellesme yalam

1. Yalan
»Kiiresellesme yonlendirilemez«
»Ciinkii: Kiiresellesmeye karsi ¢ikmak, kétii hava tizerinde sikdyette

bulunmak kadar manasizdir. «
Nikolaus Piper »Zeitpunkte<, 01/97

Yukaridaki alintidan, kiiresellesme tartismalarinin nasil yiiriitiildiigii goriilmektedir: tarafli ve itaatkar. Her
yerde kiiresellesmenin bir kader oldugu dua gibi tekrarlanmakta. Kiiresellesme durdurulamayacagindan,
kiiresel ticaretin zararlar1 veya faydalari {izerine diisiinmek dahi gereksizmis. Bu siireci hi¢ bir sey
engelleyemeyeceginden, en iyisinin yapilmasi zorunluymus. “En iyisi” ise her zaman yatirimcilar ve
igverenler i¢in olan en iyisine esit: diisiikk icretler, disiik iicret yan giderleri ve vergiler, sifirlanmig
ylikiimlilikler ve yiiksek yatirim tesvikleri. Uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalmak isteyen bir
iilkenin kemeri daha ¢ok sikmaktan, sosyal yardimlardan feragat etmekten ve is¢i haklarimi kisitlamaktan
baska secenegi yok imis. Ancak kiiresellesme, gegmiste piyasalar1 ve ticareti etkileyen her gelismede oldugu
gibi siyasi bir projedir. Ciinkii diinya ticaretinin karsisinda siyasi olarak arzu edilen bir ¢ok engel
durmaktadir: farkli para birimleri, iirlinler i¢in giimriikler ve sermaye transferlerini sinirlayan yasalar. Bu
engeller, sinirétesi ticarette bulunan sirketler i¢cin masraf olusturduklarindan, 6zgiir diinya ticaretini
kisitlamaktadirlar ve sadece siyasi kararlar sonucunda kaldirilabilirler.

Kiiresellesme {irlin, sermaye veya isgiicii ile birbirleriyle ekonomik rekabette bulunan bdlgelerin
biiyiimeleri anlamina gelmektedir. Eskiden bu biiyiikliikteki ekonomi bolgeleri s6z konusu dahi degildi.
Ulkeler birbirleri ile olan smirlar1 ¢izmis ve ne kadar 6zgiir ticarete miisaade edeceklerine kendileri karar
vermekteydi. Ozgiir ticaretin biitiin iilkelere fayda saglayacagi umuduyla bu siyaset terk edildi. Sonucu ise
kiiresellesmeydi. Siyasi olarak istenilen ve karar altina alinan bir siireg, kader degil.

Ozgiir ticaretin tesviki icin diinya para birimi sistemleri

Kambiy6 rayiclerinin inig c¢ikiglart 6zgiir ticaret icin engel teskil etmektedirler. Bu nedenle ekonomi
politikas1 200 yildan beri bu sallantiy1 en aza indirgemeye calismaktadir. Ozgiir ticaret ilk gelismesini 19.
Yiizyillda yasamusti. Ingiliz’lerin girisimiyle, cesitli para birimlerinin kambiyd rayiglerinin birbirleri ile
baglanmasini saglayan miisterek para birimi sistemi (altin para birimi) olusturulmustu. Bu sistemde cesitli
iilkelerin kambiyd rayigleri, para birimlerini her an Onceden belirlenmis altin rayicine degistirebilme
garantisi ile birbirine baglamist1. Yiiriirliikte olan para miktar ile altin rezervinin karsilikli belirli bir orantida
bulunmalar1 gerekiyordu. Sirketler {irlinlerinin yurtdisinda o anki ve gelecekteki degerlerini ve yurtdisindan
alacaklar iriinlerin kaca mal olacaklarini biliyorlardi. Yurtdisi ile yapilan ticaret kambiy0 rayiclerinin inis
cikislarindan kurtulmustu, ancak giimriikler devam ediyordu. Buna ragmen bir ¢ok sirket yurtdiginda
girigimlere baslamig ve iilkeler arasi ticaret gelismekteydi. Bunun sonucunda iilkelerin ekonomileri giderek
iriin ihracati ve ithalatindan daha ¢ok etkilenmeye bagladi. Bir iilke satin aldigindan daha fazla {iriinii ihrag
ettiginde (ihracat fazlasi), lilkedeki para miktari artiyor, bu da iirlinlerin pahalilanmasina ve enflasyona neden
oluyordu. Buna karsilik ithalat fazlasi ise yurti¢i iiretiminin azalmasina ve igsizligin artmasina neden
oluyordu.

Uluslararasi ticaretin bu istenmeyen yan etkileri ulusal hiikiimetlerce bir sorun olarak goriilmeye
basladi. Enflasyon veya issizlikle miicadele edebilecek, yurtdisindan bagimsiz bir ekonomi politikasi,
kambiy0 rayiglerinin bu sabit baglantisi ile olanaksiz hale gelmisti. Bu nedenle birbirlerine zincirleme bagl
olan kambiy® rayigleri sistemi Birinci Diinya Savasinin 1914’de baslamasi ile ortadan kalkti.

Savas sonrasinda yeni bir diinya para birimi diizeni {izerine anlagilamamist1 ve 1929 diinya ekonomi
krizi nedeniyle sabit kambiyd rayicleri tartigmasi simdilik noktalanmisti. »Biitiin iilkelerin ekonomi
siyasetgileri ... ozgiir diinya ticaretini saglamak igin issizlige ve enflasyona miisamaha edilmesini artik
kabullenemiyorlardi.«”' Uluslar, baska iilkelerin ekonomik rekabetine karsi kendilerini tekrar giimriiklerle
korumaya baslamis ve diinya ticaretinin hacmi azalmisti. Uluslararas: ticareti tesvik etmek i¢in kambiyd
rayiglerini simirlama girisimi ancak 1944 yilinda tekrar baslatilabildi. ABD’nin bir dag koyii olan Bretton
Woods’da ikinci Diinya Savasmin galipleri 30 y1l siirecek olan bir para birimi diizeni iizerine anlasmislardu.
ABD Dolar1 diinyadaki 6ncii para birimi olmus ve, kambiy6 rayi¢lerinin Dolar karsisinda en fazla %! inip
cikabilmelerine izin verilmek iizere, diger para birimleri Dolar’a baglanmisti. Bununla birlikte, herhangi bir
para biriminin kambiyd rayici izin verilen seviyeyi terk etmesi durumunda verilmek iizere, aym tarihte



kurulan Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) denklestirme kredileri {izerine anlasilmisti. Uzun bir siire bir ABD
Dolar1 3,96 ile 4,04 Alman Mark1 arasinda seyredecekti. Bu inis ¢ikis esnekligi sayesinde ulusal ekonomi
politikalar1 — az da olsa — enflasyon veya issizlikle miicadele edebilecegi mali hareket olanaklarini
kazandilar.

Ancak, Alman ve Amerikan sanayileri birbirlerinden tamamen farkli bir gelisme gosterdiler. ABD
genellikle i¢pazarina yonelirken, Almanya ihracat iilkesi oldu. Bu nedenle Alman Marki’na olan talep,
Dolar’a olan talepten daha fazlaydi. Alman Marki déviz piyasasinda pahalilandi ve revalorize edilmek
zorunda kaldi. Alman Merkez Bankas1 daha 1971 yilindan itibaren kambiy0 rayicini belirlenmis olan ¢ergeve
igerisinde tutabilmek igin, Dolar satin almamaya basladi. Artik kambiyd rayici 6zgiir piyasada belirlenecek
ve boylelikle kambiy0 rayigleri »ozgiirlesecek«ti. Bretton — Woods — Sistemine iiye olan diger iilkeler de
ayni sekilde davrandilar. 1976 yilinda IMF’in statiisii yeni realiteye uyarlandi. Bu andan itibaren IMF iiyeleri
istedikleri kambiyd rayici sistemini se¢meleri konusunda serbest birakildi, esnek kurlar legalize edildi ve
yurticindeki sosyal ve ekonomik gelisme stabil kambiy6 rayigleri karsisinda 6ncelik kazandi.

Diinya ticaretini tesvik etme hedefine odaklanmis olan sabit kambiy0 rayici sisteminin, siyasi bir
sistem oldugu burada tekrar vurgulanmalidir. Birbirlerine baglanmis kambiy0 rayi¢lerini i¢eren her iki diinya
para birimi sistemi basarisizlikla sonuglandi.”* Euro, Avrupa diizeyindeki kambiy6 rayici esnekliklerini ortak
bir para birimi ile ortadan kaldirarak, sinirdtesi ticareti tesvik etmeyi hedefleyen yeni bir deneyden baska bir
sey degildir.

Ozgiir sermaye ve iiriin piyasasina giden yol

Sermaye piyasasinin deregiilizasyonunun da siyasi bir gecmisi vardir. Onceleri de déviz alis verisine izin
verilmekteydi, ancak bu aligveris devletin kontroli altinda yiiriitiiliiyordu. Yiiksek miktarlarda doviz alimi ve
sermaye transferi bir c¢ok iilkede sadece resmi makamlarin izniyle ve sadece ticari faaliyetler icin
olanaklrydi. Boylelikle iiriin ticaretinden bagimsiz sermaye trafigi uzun bir siire engellenebilmis ve spekiilatif
doviz ticareti hayal bile edilemez olmustu. Federal Almanya yurtdis ile {irlin ticaretinden bagimsiz olan
sermaye aligverisine ancak 1958 yilinda izin verdi. Uluslararasi kredi ve doviz piyasasina ulagma olanagi
olmayan sirketlerin bulundugu iilkelerde giderek devlet kontroliiniin kaldirilmasini, yani sermaye piyasasinin
deregiilizasyonunu talep edenler ¢ogalmaktaydi. Sirketler, daha biiylik sermaye piyasasi ve artan rekabet
sonucunda aldiklar1 kredilerin yiikiiniin azalacagimi umuyorlardi. 1979 yilinda Ingiltere ve 1980 yilinda
Japonya sermaye transferleri iizerindeki son kontrolleri kaldirtyorlardi. 1990 yilinda Avrupa igpazarinin
kuruldugu resmen agiklanmasindan sonra Fransa ve Italya para ve sermaye piyasalarini serbest biraktilar. Bu
adim1 1992 yilinda Portekiz ve Ispanya takip etti. »Paranin mobilitesi« giiniimiizde ancak ¢ok az sayida
iilkenin kars1 ¢iktig1 yeni bir gériinimdiir.

Biiyiik sanayi devletleri Avrupa’daki sermaye kontrollerini kaldirdiktan sonra, bu monetarist
felsefeyi diinyanin diger taraflarinda da uygulamaya sokmaya caligtilar. Bdoylelikle — biiyiilk sanayi
iilkelerinin hakimiyetinde olan — IMF, kredi verdigi iilkelere, bu iilkelerin kendilerini uluslararasi sermaye
piyasasina agma kosulunu dayatti. 1994°de Meksika’da ve 1997/98°de Giineydogu Asya’daki krizler dahi bu
konuda bir degisime yol agmadi. Tam aksine: Biiyiik sanayi iilkeleri devamla uluslararasi sermaye trafiginin
daha da liberallesmesi gerektigini dayatmaktadirlar. » Uluslararasi Para Fonu, bu siirecin hizlandwrilmasi ve
kontrol edilmesi yoniinde daha genis vekdlet istemekte.«”

Ulkeler arasindaki giimriikler, farkli para birimlerinin yanisira, diinya ¢apindaki 6zgiir ticaret igin en
onemli engeli olusturmaktadirlar. Bu ylizden onyillardan beri 6zgiir ticaret ideolojisi temelinde, sadece
kambiyo rayiclerinin sabitlestirilmesi degil, ayn1 zamanda glimriiklerin kaldirilmasi i¢in de goriigmeler
yapilmaktadir. Bu yonde atilan en dnemli adim GATT — Sozlesmesinin 1947 yilinda imzalanmasi olmustur.
Giimriiklerin kaldirilmasi, bu antlasmanin en énemli hedefi olarak aciklanmist1. Ulkeler 1947 yilindan beri
siirdiiriilen Giimriik Indirimi Goriigmeleri ile aralarindaki giimriiklerin kaldirilmasi yoniinde anlasmaktadir.
Son 50 yil igerisinde diinya ticaretinin hacmi onalt1 kat artarken, sanayi iirlinleri tizerindeki giimriik giderleri
%35°den %4’e indi.”

Her iilkeyi icermek durumunda olmayan ticaret birliklerinin olusumu, piyasalarin kiiresellesmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bolgesel 6zgiir ticaret bolgeleri gibi dar ve bolgesel olarak sinirli ekonomik
aglar, bir nevi »mini kiiresellesmeye« benzemektedirler. En énemli ekonomi birlikleri ABD, Meksika ve
Kanada’nin olusturdugu NAFTA (North American Free Trade Association); Japonya, Hongkong, Singapur,
Tayvan ve Giliney Kore’nin olusturdugu AFTA (Asian Free Trade Area); Arjantin, Brezilya, Paraguay ve
Uruguay’in olusturdugu Latinamerika’li MERCOSUR ve Avrupa Birligi’dir. Bu ticari bloklarin gelecekte
daha da gelistirilmesi diistiniilmektedir. ABD uzun bir dénemden beri »Alaska’dan Feuerland’a kadar«’



Kuzey ve Giiney Amerika kitalarini igine alacak 6zgiir ticaret bolgesinin kurulmasini talep etmektedir. Hatta
AB ve NAFTA’nin birleserek olusturacagi dev bir bolge lizerine dahi goriisler gelistirilmektedir.

MALI - Antlasmasi: Cok uluslu sirketler icin siyaset

Cok Uluslu Yatirim Antlasmasimi (MAI) yorumlayan gelisme siyasetgisi Peter Wahl »Antlasma, ¢cok ulusiu
sirketlerin Noel Baba’ya verdikleri siparise benziyor«’® diyor. 1995 yilindan beri Ekonomik Isbirligi
Orgiitiiniin (OECD)”’ énderliginde yurtdist yatirnmlarmin korunmast iizerine goriismeler yapilmakta. Yapilan
gorligmeler uzun bir siire kamuoyundan gizli tutuldu. Bu gizliligin iyi bir nedeni vardi, ¢iinkii MAI —
Antlagmasi simdiye kadar olmadig1 bir sekilde yatirimeilarin haklarini hiikiimetlere dayatmaktaydi. »MAI —
Antlasmasi, giin 1sigina ¢ikmak istemeyen bir siyasi Drakula’ya benziyor.« Imzalanmasi planlanan
antlagmanin kamuoyunda duyulmasiyla Kanada’da yogun protesto gosterileri basladi, ABD Kongresi
antlagsmaya sert bir bicimde karsi ¢ikti ve Yeni Zelanda Parlamentosu »hiikiimeti yerin dibine batiracak
derecede elestirdi.«”®

MAI — Antlagmas1 geregince hiikiimetler, yurtdisindan yapilan (isletme veya fabrikalarin satin
almmmasi veya insa edilmesi, doviz transferleri, hisse senedi alimlari, gayrimenkul alimi ve hammadde alimi
gibi) yatirimlar1 koruma yiikiimliiliigii altina girmekteler. Yatirimcilarin hakli istemi gibi gériinen bu istem,
sosyal ve ekolojik yikim spiralinin hizlandirilmasi anlamina gelmektedir: Antlagmanin bazi maddeleri, siyasi
kararlarin kar1 azaltmast durumunda sirketlere zararlarinin 6denmesini ongérmekte. Buna gore sosyal
nedenlerden dolay1 yapilacak sirket vergisi artirimlari, ¢evre korumasina yonelik yasalar veya tiiketiciyi
koruma yonetmelikleri kar1 azaltan faktdrler olarak goriilebilmekte ve yatirnmeimnin tazminat istemine yol
acabilmektedirler. Antlagsmanin »Huzursuzluktan Korunma« baglikli maddesi, yatirimcilara »halkin isyan
etmesi durumunda« tazminat 6denmesini Ongdrmekte. Yatirimci i¢in masraf anlamina gelen boykot veya
grev durumunda dabhi, ilgili {ilkenin hiikiimetlerine karsi tazminat davasi agilabilecek.

Yabanci yatirimcilara esas itibariyle o iilkenin vatandaglarina uygulanan muamele uygulanmak
zorunda ve hiikiimetler, kamu iktisadi tesekkiillerinin satis1 ic¢in, isyerlerinin korunmasi kosulunu
getirmekten men edilmekteler. Kamu sirketlerinin satigla 6zellestirilmesi durumunda, o {ilkenin kendi
yatirimeilarina dncelik taninmasi engellenmektedir. »iltimas Maddesi« olarak adlandirilan madde biitiin
yabanci yatirimeilarin esitligini éngormekte. Ik bakista hilekarlikta uzak goriinen bu maddeler, sonucta
hiikiimetlerin yatirimeilar karsisinda olan haklarin1 budamakta ve demokratik agidan mesru olan kurumlari,
kar ¢ikarlart karsisinda zayiflatmaktadir. Bu antlasmaya goére hi¢ bir hiikiimet, bagka tlkelerde insan
haklarmi zedeleyen veya kendi isgilerine zuliim uygulayan yatirimcilart dahi reddedemeyecektir. MAI —
Antlasmasi seksenli yillarda yiiriirliige girmis olsa idi, Nelson Mandela halen hapiste ve Giiney Afrikali
yatirimcilarin veya Giiney Afrika’da yatirim yapilmasinin boykot edilmesi yasaklanmis olurdu.

Antlasmanin gecerlilik siiresi de gercekten &rneksiz. Uye olan bir iilke, en erken bes yil sonra
iiyelikten ¢ikis icin bagvurabilecek. Bu durumda zorunlu iiyelik 15 y1l daha devam eder. Antlasmanin OECD
iilkelerinde imzalanmasindan sonra, gelismekte olan iilkelerin de imzalamasi 6ngoriilmekte. Bu, 6zellikle
gelismekte olan tilkeler igin son derece agir sosyal ve ekolojik sorunlar anlamina gelecektir.

Herhangi bir yatirimcei »haksizliga ugradigini« hissettiginde, ilgili iilkeyi kendi segecegi uluslararasi
bir mahkemede dava edebilecek — bdylesi bir hakki, biiyiik tekellere karsi ¢ikan yurttaglar veya kurumlar
hayal bile edememektedirler. Ve boylelikle yatirimcilar Uluslararasi Ticaret Odasindaki, »hakemlerin,
yatirimceilarin dava ettikleri tazminatlar1 diisinmeden karar altina alacaklart kadar taraf olan«” hakem
mahkemelerinde dava agabilecekler.

Yurtdis1 yatirimlarina yonelip, ekonomik kiiresellesmeyi hizlandiranlar o6zellikle c¢ok uluslu
sirketlerdir. Sirketleri uluslararasi antlagsmalarla sosyal veya ekolojik standartlara uymalarini saglamak
yerine, MAI — Antlasmast ile sirketlere, hiikiimetler tarafindan sosyal ve ekolojik yaptirimlara
zorlandiklarinda, tazminat haklar1 verilmekte. MAI — Antlagmasi ¢evre korumasi igin atilan her siyasi adimu,
calisma kosullarinin iyilesmesine yonelik her ulusal girisimi ve toplum yararina olacak her yatirim
yonlendirmesini onyillarca engelleyebilecek giigtedir. Igeriginin tartigilabilmesinin énceden engellenmesi
girisimleri, kiiresellesmenin nasil siyaseten olanakli kilinmak istendiginin ve bu ekonomi modelinin kimlerin
c¢ikarina oldugunun ¢ok agik bir gostergesidir.

AET’den Euro’ya

Avrupa’da lIkinci Diinya Savasinin sonundan beri zgiir ticaret bdlgesinin kurulmasina ¢alisilmaktadir.
Ticaretin Avrupa’lilagtirilmasinin tarihi, Avrupa ¢apindaki bir »min kiiresellesmenin« nasil siyasi kararlar



sonucunda olanakli oldugunun iyi bir O6rnegidir de. Bu girisimin temel taslarini, {iriin trafiginin
liberallestirilmesi ve iiye olmayan {iilkelere karsi miisterek giimriiklerle ayni anda getirilen nicel ticaret
engelleri olusturmaktaydi. 1957/58 yillarinda imzalanan »Roma Soézlesmeleri« ile Avrupa Ekonomik
Toplulugu (AET) olusturuldu. Hedef; Avrupa’daki ticareti tesvik etmek ve »ortak Avrupa pazarini«
olusturmakti.

1970 yilindaki »Werner Plani« ile Avrupa Ekonomi ve Para Birliginin 1980 yilina kadar kademe
kademe uygulamaya sokulmasi oOnerilmis ve ilk adimlar siyasi kararlarla atilmisti — {iye iilkelerin
Basbakanlarinin hepsi bu karar1 onayladilar. AT iiyesi iilkeler, kambiy6 rayici inis c¢ikislarina %1 oraninda
izin verilmesini karar altina aldilar. Ancak Bretton — Woods — Sisteminin yikilmasinin yol actifi déviz
firtinas1 sonucunda {lkelerin Oncelikle igpazarlari ile ilgilenmeleri nedeniyle Werner — Plam
gergeklestirilemedi. Bu geri adim birligin bdliinmesine neden olmadi, aksine — ¢esitli konferanslar
sonucunda — Avrupa para birimlerinin birbirlerine endekslendigi Avrupa Para Birimi Sisteminin (Alm.
Européisches Wihrungssystem — EWS) 1979 yilinda yiiriirliige girmesine yol agti. 1987 yilinda kaleme
alman »Miisterek Avrupa Dosyasi«nda Avrupa igpazarmin 1992 yilina kadar gergeklestirilmesi hedefi yer
aliyordu. Ve bu ekonomik biitiinlesme projesi gerceklestirildi de — AB igerisinde 1992 yilindan bu yana
Ozgiir ticaret engelsiz yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sermaye piyasasi liberallestirildi, yurttaslarin serbest
dolasimi saglandi ve hizmetlerin i¢ sinirlarin 6tesine 6zgiirce sunulabilmesi olanakli kilindi. Boylelikle
bugiin, 6rnegin Italyan, Fransiz ve Alman sirketleri birbirleri ile eskisinden daha sik1 bir rekabet iliskisinde
bulunmaktadirlar.

1991 yilinda Maastricht’te Avrupa Para Birimi konusunda yeni bir karar alindi. Hedef olarak;
Avrupa’nin birlesmesinin, Avrupa i¢i dzgiir ticaretin ve Avrupa’daki sinirétesi ekonomik rekabetin miisterek
para birimi ile tesvik edilmesi konulmustu. Euro, simirlardtesi ekonomik faaliyetleri tegvik ettiginden, AB
icerisindeki ekonomik icice gecisleri daha da giiclendirecektir.

Siyasi proje olarak kiiresellesme

Siyasi kararlar olmadan kiiresellesme ve 6zgiir ticaret olamaz. Kiiresellesme, deregiilizasyon ve liberallesme
cercevesinde kurulan ekonomi bolgelerinin siyasi tesekkiillerinin bir sonucudur. Giimriiklerin kaldirilmasi,
para birimlerinin birbirlerine zincirleme baglanmalari, sermayenin hareketliligi ve 6zgiir ticaret bolgelerinin
olusturulmasi siyasi tercih ve siyasi kararlar sonucunda olmaktadir. Ulus devletler bilingli olarak hareket
yetilerini diinya piyasalarina devrettiler. Kiiresellesme ¢ag1 Oncesinde her {ilke, piyasanin antisosyal
sonuglarmi siyasi kararlar ile diizeltebilme olanagina sahipti. Bugiin ise diizenleme ¢ergevesi daha da
zayifladi, ¢linkii diinya piyasalar1 sosyal politikalar1 ve yiiksek sirket vergilerini, sermayeyi iilkeden
cekmekle cezalandirmaktadirlar. Piyasaya kiiresel boyutunda dur diyebilecek siyasl kurum kalmamis
durumdadir.*

Buna ragmen; siyasi siireclerle ekonomi bolgeleri yaratabiliyor ve gelistirilebiliyorlarsa, bunlar ayni
sekilde siyasi siireclerle tersine doniistiiriilebilirler. Siyasetin, hareket yetisini geri kazanmasi olanaklidir.
Kiiresellesmeyi mukadder bir gelisme olarak tanitmak, popiilist propagandadan baska bir sey degildir.
Ancak, slirmekte olan bir gelismeyi geri ¢evirmenin, siireci baglatmaktan daha zor olacagi da bilinmelidir.

2. Yalan
»Sosyal devlet pahalidir«
»Giintimiiziin artik 6denemez hale gelmis olan sosyal yardim devleti, gelecekte
hepimizin refahini tehdit eden temel tehlike olacaktir.«
Detmar Dérnig, Konigswinter Liberal Enstitii *'

Almanya’da fakirlik

1992 ve 1996 yillan arasinda Federal Almanya’daki mahkum sayis1 %25 artarak 48 900’e yiikseldi. Bu artig
ozellikle, asir1 yiiksek issizlik oranlarinin oldugu yeni eyaletlerdeki mahkum sayisinin dort kat artmasinda
yatiyor.* Biiyiik kentlerimiz artik insanlarin kagmak istedikleri yerler haline gelmis ve boylelikle ekonomi
mevkii olarak ¢ekiciliklerini kaybetmiglerdir. Kentlerdeki esnaf daha simdiden artan kriminalite nedeniyle
miigterilerinin gelmemesinden korkmaya baglamugtir.*

Geng insanlarin agresif davranislar1 Avrupa ¢apinda artmaktadir. Bunun nedeni olarak orta ve alt
tabakalarin artan fakirligi gosterilmekte. Hollanda, Danimarka, italya ve isve¢’te 12 — 18 yas arasindaki
siddet saniklarinin sayist 1985 ve 1995 yillar arasinda {i¢ katina ¢ikti. Biiyiik Britanya’da ise %75’lik bir



artis gozlenmekte. Almanya’da da, 1985 yilina nazaran, geng¢ insanlarin, sanik ve magdurlarmin giderek
genglestigi siddet eylemleri iki katma ¢iktt.** Cocuk parasi ve sosyal yardimlar gegimlerini finanse
edemedigi icin giderek daha fazla ¢ok cocuklu aile fakirlige itiliyor. Sokakta yasayan yaklasik 50 000
cocugun barinacak yerleri yok. 1987 ile 1993 yillar1 arasinda sosyal yardim alan geng insan sayis1 %60 artt.
Biiyiik kentlerde 15 — 18 yas arasindaki geng insanlarin altida biri sosyal yardima muhtag. 25 yasin altinda
olan 500 000’den fazla geng, issiz durumda.® 1997 yilinda 150 000 gencin meslek egitim yeri yoktu.®

Sosyal devletin, ac1 toplumsal sorunlara yol agmaksizin yikilmasi olanakli degildir. Genglerin sug
isleme oraninin, bu toplumsal grubun sosyal dislanmasi ile paralellik gostermesi bir tesadiif degildir.
Ispazarindaki perspektifsizlik ve fakirlik ac1 sonuglara yol agmaktadir. Bu nedenle ceza hukukgusu Franz
von Liszt daha 1905 yilinda su tespiti yapmusti: »Sucglari engelleyebilecek en iyi politika, iyi bir sosyal ve
ispazart politikasidir.«

Fakirligin tanimi ortalama gelir {izerinden yapilmaktadir. Ortalama net gelirin yarisindan daha az bir
gelire sahip olan her kisi fakir olarak tanimlanir, ¢iinkii temel ihtiyaglarini bu gelirle finanse edememektedir.
1997 yilinda “asgari varolus yeterliligi” ayda 940 Alman Marki olarak tespit edilmisti.

Almanya’da, gelirleri bu asgari varolus yeterliliginin yakininda veya daha altinda olan insanlarin
sayisinda olaganiistii bir patlama olmustur. Gergi gecen yiizyilda milyonlarca is¢inin aileleri ile birlikte
tasavvur edilemeyecek bir yoksulluk igerisinde yasadiklar1 gibi bir fakirlik yok. Fakirler a¢ degil, ama, parasi
olanin istedigi gibi yasayabildigi bu refah diinyasinda, lepra hastalarindan farkli degiller. Fakirlik kendisini
cesitli sekillerde gostermektedir: igsiz akademisyenler, ¢ocuklari nedeniyle ispazarindan dislanan bireyler,
yabancilar, bakima muhtag olanlar, meslek egitimi gérmemis yasllar ve kadinlar olarak.

Federal Almanya’da ne kadar insanin “yeni fakirlik” olarak nitelenen sinir igerisinde yasadigi,
Federal Hiikiimetin 1994 yilindan beri fakirlik raporunu hazirlamay1 reddetmesinden dolay1, ancak tahmin
edilebiliyor. Iyimser tahminlere gére yaklastk 10 milyon federal yurttas fakirlik smirnda yasamakta.®’
Tahminlere kistas olarak, sosyal yardim alan insanlarin sayisi alinmakta. 1997 yilinda 5 milyon yurttas
sosyal yardim aliyordu; bu say1 1982 yilinin iki katidir.®

Ancak, sosyal yardim alanlarin sayisi ile Almanya’daki fakirligi tanimlamak yetersiz olacaktir. Her
ic sosyal yardim alana, utangaglig1 veya bilgisizligi nedeniyle hakkini sosyal daireden almaya gitmeyen iki
kisi daha eklenmelidir. Ayrica bu sayiya, yetersiz sosyal giivence ve »yarim« iicretle ¢alisan kismi is¢ilerin,
evde ¢alisanlarin ve telefon iscilerinin, sayis1 her giin artan ordusu da eklenmelidir.¥’ Yaklasik 6 milyon
insan, Noel parasi veya hastalik siiresince iicret ddenmesi hakkindan yoksun olarak »620 Mark’lik« islerde
calistirilmaktadir™. Diisiik sosyal giivenceli ve ¢ogunlugu kadinlardan olusan muhtesem bir yedek ordu.
Artik perakendeciligin ve otelciligin énemli boliimleri, boylesi ¢alisanlar olmaksizin varliklarmi devam
ettiremeyecekleri duruma geldiler. Yaklagik olarak 1,5 milyon is¢i, asgari varolus yeterliliginden daha diisiik
bir net iicretle g¢alistirlmaktadir.”’ Ancak, tam giin calismakta artik fakirlikten korumamaktadir:
Cuxhaven’deki balik fabrikasinda calisan bir kadm briit 2 011 Alman Mark: {icret almakta. Federal
Almanya’daki tam giin ¢alisan iscilerin yiizde onundan fazla bir boliimii bdylesi diisiik ticretle galigmak
zorundadir.”

Kiiresellesme adina sosyal yikim
» Salt ekonomi mevkiine indirgenmis olan yurdum adina utantyorum.«
Giinter Grass®

Son dénemlerde »kollektif lunapark« tanimi sik¢a duyulmakta. Almanya Federal Cumhuriyeti’ndeki sosyal
agin hamak haline geldigi anlatilmakta ve igsizler ile sosyal yardima muhta¢ olanlara tembel ve sosyal
parazit imaj1 yakistirillmaktadir. Sosyal sistemin »0denemez« hale geldigi gerekgesi ile sosyal yardimlar
kisitlanmakta veya tamamen kaldirilmaktadir. Sendikalarin verdigi miicadeleler sonucu elde edilen ve
giivence altinda oldugu zannedilen kazanimlar giderek tehdit altina girmekteler. Is¢i yardimlasma kurumu
Arbeiterwohlfahrt’in raporuna gore 1982 ve 1997 yillar1 arasinda sosyal sistemde 130 kisitlayic1 degisiklik
yapilmis.”* Bunlara son dénemden bir kag 6rnek verelim:

e Eski sosyal haklara yonelik olan saldir1 devam ediyor. En iyi 6rnegi 1968 yilinda yiiriirliige konulan
hastalik doneminde iicretin 0denmeye devam edilmesi hakki. 1996 ve 1997 yillarinda yapilan
degisiklikler Sosyaldemokrat Parti, Birlik 90/Yesiller ve sendikalar tarafindan, bu hakkin
kisitlanmadigina dair bir basar1 olarak kutlanmisti. Aslinda tam tersi olmus, isverenler biiyiik bir basar1
kazanmust1. Isverenler, sendikalar1 savunma pozisyonuna piiskiirtmeyi basarmislardir. Sendikalar sadece
»zarari engellemenin« ve »eldekini kaybetmemenin« 6tesinde bir sey yapamadilar. Hastalik doneminde



iicretin devam etmesini Ongoéren her sdzlesmede isverenlere imtiyazlar tanindi: 1997 yili enflasyon
beklentisi olan %1,7’ nin altinda {icret artirrminin imzalanmasi (6rnegin IG Metall % 1,5 yiiksekliginde
artirimi kabullendi) ve Noel parasinin veya 13. ayligin kesintiye ugratilmasi gibi.

e Sadece iscilerin finanse edecegi bir bakim sigortas: yiiriirliige kondu. Isverenler ise bir tatil giiniiniin
kaldirilmasiyla olasi zararlarini kompanse edebildiler.

e Ogzellikle sosyal acidan en zayif kesimlere yonelik agir tasarruflar yapilmakta: Yaklasik bir milyon
barinmaya muhtag insana verilen uyum yardimlar1 azaltildi, igsizlik yardimi ve sosyal yardim 6dentileri
stirekli diisiirtildii.

Sayilar siirekli artan insanlan fakirlige iten sosyal kiyimin ve diisiik iicretlerin gerekgesi olarak, siyaseti

sirketler lehine olan kosullar1 yaratmaya zorlayan kiiresellesme gosterilmekte. Kiiresellesme tartigmalart kimi

sirket yOneticisi ve siyaset¢i agisindan tanrinin bir liitfu olarak goriilmekte. Sosyal devlet, egemen ekonomi
politik doktrin i¢in, sadece biirokratlara, bazi politikacilara ve kiiciik ¢ikar gruplarina yarayan pahali bir
canavardan bagka bir sey degil. Onlara gore kiiresellesme tartigmasi ile nihayet sokaktaki adamin da
anlayabilecegi argiimanlar olustu: Yurtdiginda artan rekabet ve Dogu Avrupa’nin diisiik iicret ilkeleri
kapimnin hemen Oniinde. Sosyal kirimin sorumlusunun ulusal siyaset degil de, karsi koyulamayacak
kiiresellesme giigleri oldugu artik daha rahat anlatilabilmekte.

Federal Almanya’daki igsizlik oraninin boylesine rekor seviyelere ulastigi bu donemde, sosyal
yardimlar simdiye kadar olmadik sekilde »out« sayilmakta; asil simdi ekonomik diizenimizin magluplari ile
dayanismada bulunulmasi gerekiyorken.

Sosyal yardimlarda gider patlamasi yalani

Sosyal devletin bir finansman krizi igerisinde oldugu bir gercek. Sosyal sigorta aidatlar1 giderek artmakta,
buna ragmen sosyal giderlerin finansmanina ayrilan kamu parasinin daha az oldugu goriilmekte. Acaba
Federal Almanya fakirlesmekte mi? Yoksa, son yillarda sosyal giderler dylesine artt1 ki, tasarruf, yani sosyal
giderlerin kisitlanmasi olmazsa olmaz bir zorunluluk haline mi geldi?

1995 yilinda Almanya’da 1 179 milyar Alman Mark1 sosyal isler i¢in harcandi. Bu giderler, 6rnegin
emeklilik ayliklarini, saglik, egitim, issizlik parasi, ¢ocuk parasi ve genglik yardimi ddentilerini igermekte.
1975 yilinda bu giderlerin toplami »yalnizca« 348 milyar Alman Mark: idi (Grafik 1 ile karsilastirmiz).
Ancak GSMH’miza baktigimizda, GSMH’ ’mizin sosyal sistemin giderleri oraninda arttigini goriiyoruz.
Sosyal giderler kotasi, yani GSMH’nin sosyal giderler i¢in harcanan boliimii 1975 yilindan bu yana pek
degismedi. Kota, o zaman da, bugiin de yaklasik %30 seviyesinde. Sosyal giderlerin veya halkin sosyal
istemlerinin de asir1 derecede yiikseldigi sdylenemez. Yeni eyaletleri parantez i¢ine alarak bakildiginda, Bati

GSMH ve Sosyal Giderler Sosyal Giderler Kotasi (%)
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Grafik 1: 1960 — 1995 Sosyal Giderler, GSMH ve Sosyal Gider Kotas1. Kaynak: Federal Calisma Bakanligi®

Almanya’daki sosyal gider kotasinin son 20 yil igerisinde, doksanli yillarda oldugu kadar diisiik olmadig1
goriiliir (90’11 yillarin sosyal gider kotasi: %29). Ve bu, Bati Almanya’daki issiz sayisinin yetmisli yillardan
bu yana ii¢ katina ¢ikmasia ragmen. Iki Alman devletinin birlesmesinin ortaya cikardigi ve cokca sikdyet
edilen giderler ve rekor seviyedeki issizlik dahi birlesik Almanya’nin sosyal gider kotasini, yetmisli yillara
nazaran ancak marjinal derecede artirdi (%24).

Alman sosyal sisteminin temelini, neredeyse bir asirlik bir gecmisi olan sosyal sigortalar (emeklilik,
igsizlik, kaza, hastalik ve bakim sigortalar1) olusturmaktadir. Sosyal giivencenin bu ilk agindan diisen her



kisinin, finansmanini vergiler {izerinden eyaletlerin ve yerel yonetimlerin tagidigi sosyal yardim alma hakk1
bulunmaktadir. Rizikoyu olusturmasi nedeniyle isverenlerin tek basma Odedikleri kaza sigortasinin
haricinde, diger sosyal sigorta aidatlar1 igverenler ve isgiler tarafindan esit paylar halinde 6denmektedir.
Sosyal sigortalarn miisterek finansmanindaki tek yiiz kizartici istisna bakim sigortasindadir. Isverenlerin
ticret yan giderlerini daha fazla artirmamak igin, denklestirme olarak bir tatil giinii silindi. Bakim sigortasinin
aidatlar iicretlerinden kesilen is¢iler iginse benzeri bir kompenzasyon yapilmadi. Bu sekilde, sosyal devletin
en temel prensibi, yani sosyal giivencenin miisterek finansmani anlayisi terk edilmis oldu.

Sosyal kesintiler (%)

Grafik 2: Briit {icretten kesilen sosyal sigortalar aidatlarinin yiizde hesabi; Kaynak: Federal Calisma Bakanligi ve
yazarlarin kendi hesaplamalari

Son 15 yilda is¢i ve isverenlerin 6dedigi sosyal sigortalar aidatlar siirekli artt1 ve 1997 yilinda briit
ticretlerin %40’ 11 agt1 (Grafik 2 ile karsilagtiriniz).

Kendiliginden yaratilan finansman sorunlari

GSMH’nin sosyal giderler boliimii ayn1 kalmasina ragmen, sosyal sigorta aidatlarinin yetmisli yillardan beri
stirekli artmasinin nedeni ne idi?
Bunun bes temel nedeni vardir:

1. Sosyal sigortalar sistemine, 6rnegin emeklilik sigortasinda oldugu gibi, sigorta kapsami digina diisen
yukiimliiliiklerin eklenmesi. Aidatlarla hi¢ bir ilgisi olmayan yiikiimliiliikler, emeklilik aidatlarinin ticte
birini olusturmaktadirlar. Bunlar arasinda savas sonrasi yiikiimliiliikkleri, egitim doneminin hesaplamaya
katilmasi, erken emeklilik ve ¢ocuk yetistirme zamanlarinin hesaplamaya katilmast 6rnekleri verilebilir.
Bu yiikiimliiliklerin sosyal sigortalar sisteminden hari¢ tutulmasi durumunda, yani vergi gelirleri
iizerinden finanse edildiklerinde, emeklilik aidatlar yiizde iki indirilebilir.” issizlik sigortasinda da ayn1
durum gegerli: aidat 6dentilerinden sadece igsizlik parasi (yani sigortanin asil kapsami) degil, mesleginde
yetkinlesme ve yeni meslek 6grenme kurslar1 gibi yardimlar da finanse edilmektedir. Sigorta kapsami
disindaki tiim bu yiikiimliiliikkler toplumsal gérev olduklarindan, sosyal sigorta aidati miikellefi is¢iler
tarafindan degil, yurttaglarin vergileri izerinden finanse edilmelidirler.

2. Sosyal giderlerin artmasinin agik nedeni artan issizliktir. Daha ¢ok issiz, daha ¢ok sosyal sigortalar aidati
ve, devlet ile Calisma Dairesi agisindan, daha ¢ok gider anlamina gelmektedir. 1997 yilinda 4,4 milyon
issiz, devletin 170 milyar Alman Marki daha az vergi geliri elde etmesine mal olmustur. Bu nedenle
sosyal sistemin diger bdliimlerinde kisitlama yapilmak istenmiyorsa, sosyal sigorta aidatlarinin
artirllmast zorunludur. Sosyal devletin »0denemez« olmasindaki asil sorumluluk, issizlik oraninin
diisiiriilmesi yoniinde adim atmayip, rekor diizeydeki issizlige neden olan siyasettedir.

3. Bir ¢ok tam giin ve yarim giin igyerleri giderek, sosyal sigorta zorunlulugu altina diismeyen isyerlerine
donistiirilmektedir. »620 Mark’lik« is alaninda altt milyon insan ¢alistirilmaktadir. Bu, 1992 yilindan
bu yana %25’lik bir artis anlamina gelir. Boylelikle, 6zellikle perakendecilik ve otelcilik sektoriindeki
sirketler sosyal giderlerden tasarruf ederek, sosyal sigortalarin yilda 100 milyar Alman Marki zarar
etmesine neden olmaktadirlar.”” Giderek bir ¢ok bagiml calisan, eski isyerinde serbest calisan olarak
isine devam etmeye zorlaniyor (ya da kendiliginden sosyal sigortali is sozlesmesini fesh ediyor). Bu



sozde serbest calisanlarin daha yiiksek briit iicretlerinin faturasini ise, dayanigma toplumu artan sosyal
sigorta aidatlar1 ile ddiiyor.

4. Alman sosyal devletinin finansman krizindeki sorumlulugun kiiglimsenemeyecek payi, disiik sirket
vergilerinde yatmakta. Sirket karlarinin vergilendirme ortalamasi %33,6’dan (1980) %15°e (1996) diistii.
Toplam vergi gelirindeki gelir ve kurumlar vergisi pay1 1980 ile 1995 yillar1 arasinda %15,9°dan %3,9’a
diistii. Bu azalmalar olmasa idi, federal devletin, eyaletlerin ve yerel yonetimlerin kasalarina her y1l 100
milyar Alman Marki daha akacakti.”® Sirket gelirlerinin artmasma ragmen, biitelere siirekli daha az
vergi girdi. Almanya’daki sirketlerin 6dedigi vergiler azalinca, devletin finanse etmesi gereken sosyal
yilikiimliiliikler igin gerekli olan para azalmaktadir. Sigorta kapsami digindaki yiikiimlilikler de ancak
yeterli gelir oldugunda, vergiler {izerinden finanse edilebilir.

5. Besinci neden sosyal devlet tartismalarinda hi¢ agza alinmamakta: Is¢i ve hizmetlilerin GSMH’nin
biiylimesinden diglanmalari. Konu karmagik oldugundan, asagida detaylandirilarak agiklanmustir.

Sosyal sigorta aidatlar briit iicretler {izerinden hesaplanir. Ucretlerin toplam sosyal yiikiimliiliik giderlerinin

oraninda artmamasi durumunda, sosyal sigorta aidatlar1 yiikseltilmek zorundadir. Her ne kadar paradoks

goriinse de, sosyal devletin finansman krizinde Almanya’daki disiik ticret artiriminin da rolii vardir.

Ucretlerin ekonomik gelismeden kopmasi, »halk geliri« (Alm. Volkseinkommen) ve »iicret kotasi« (Alm.

Lohnquote) tanimlar ile 6l¢tiliir.

Halk gelirinin iki bileseni vardir: Bir tarafta ig¢ilerin briit iicretleri ile sosyal sigortalara dédenen
isveren ve is¢i paylarl. Diger tarafta ise isverenlerin geliri ile servet gelirleri. Ucretlerin halk geliri
icerisindeki payina briit licret kotas1 denir, yani ig¢i ve hizmetlilerin »pastadan ne kadar pay aldiklarima«
isaret eder. Ucret kotasinin yillardan beridi siiren degisimi, iicret seviyesinin isveren ve servet gelirleri
karsisindaki negatif gelisimini goOsteren iyi bir indikatordiir. Veriler, 1982 yilinda Hiristiyan Birlik
Partilerinin iktidara gelisinden bu yana, ayni zaman siiresi igerisinde, calisan niifus arasindaki oranlarimnin
artmasina ragmen, is¢i licret kotasinin hayli azaldigin1 géstermekte.

Briit ticret kotasi (%) Net ticret kotasi (%)

Grafik 3: Briit ve net licretlerin 1983 ile 1997 yillar1 arasinda halk geliri igerisindeki paylart; 1993 yilindan sonra
birlesik Almanya olarak hesaplanmistir. Kaynak: Federal Istatistik Dairesi, DIW, yazarlarn kendi hesaplamalarl.99

Sosyal giderler 1980 — 1997 yillar1 arasinda ayn1 GSMH gibi yaklasik %40 artti. Ancak, briit
iicretlerin ayni1 oranda artmamasi nedeniyle is¢i basina diisen mutlak sosyal aidat yiikii ¢ogaldi. Briit iicret
kotasinin azalmasi, sosyal sigorta aidatlart briit iicret {izerinden hesaplandigindan, GSMH’nin sosyal
sigortalarin kasasina giren bolimiinlin azalmasi anlamina gelmektedir. Sosyal giderler GSMH ile aymi
oranda artar, ancak briit iicretler daha yavas yiikselirse, sosyal sigortalarin finansmani i¢in aidat oranlari
yiikseltilir. Ucretler ayn1t GSMH gibi artmis ve 4 milyon yerine, 1980 yilindaki gibi sadece 900 bin issiz olsa
idi, giiniimiizdeki aidat oranlar1 1997 yilindakinden %23 (veya 10 puan) daha az olacak ve Alman sosyal
sisteminin finansman tartismalari, ayn1 emeklilik aylig1 seviyesinin diisiiriilmesi tartigmasi gibi, s6z konusu
olmayacakti. Su andaki asir1 yiiksek sosyal sigorta aidat oranlarinin nedeni, anilan bes nedende yatmaktadir.
Halk arasinda yaslilarin sayisinin artmasinda degil.

Sosyal giderler briit {icretler iizerinden hesaplandigindan, sosyal devletin finansmaninda temel alinan
asil faktor briit iicret kotasidir. Ancak briit {icret kotasi reel {icret kaybini géstermemektedir. Asil net iicret
kotasinin azalmasi, Almanya’daki halk gelirinin nasil dagitildigmin ger¢ek boyutunu gostermektedir. Isgiler
icin artan vergi ve sosyal giderleri yiikil ile diisen sirket ve servet gelirleri vergileri karsilastirildiginda,
dagilm  haksizigmin  biiyiikliigii ~ goriilmektedir.  Isciler, toplumdaki refah  artirrmindan
faydalanamamaktadirlar. 1996 yilinda is¢iler, GSMH’nin ayni zaman siiresinde %40 artmasina ragmen,



ortalama olarak 1980 yillarindaki kadar {icret aliyorlardi. 1982°den 1992 yilina kadar olan siire igerisindeki
%9’1uk net ticret artisi, 1997 yilina kadar siirdiiriilen ekonomi mevkii ve kiiresellesme tartigmalar1 sayesinde
geriye alindi. 1980 yilindan bu yana bazi memur ve hizmetlilerin reel iicret geliri %10 civarinda azaldu.
Gidisat, bagimli ¢aliganlar ekonomik biiyiimeden faydalanamadiklarini géstermektedir.

Ucret kotasinin azalmasi, halk gelirinin (1996: 2 665 milyar Alman Marki) 27 milyarlik boliimiiniin
caligsanlarin aleyhine dagitilmasi anlamina gelmektedir. Net iicret kotasi 1983 yilindan bu yana 8 puan
diismeseydi, 41 milyon is¢inin 1996 yilindaki ortalama yillik ticreti 5 000 Alman Marki daha fazla olacakti.
O vyillarda sirket vergilerinin bugiline oranla daha yiiksek olmasina ragmen, Almanya yine »ihracat
sampiyonu« idi. Ve gene de sirket karlari, licret artirimina yansimaktaydi.

Briit {icretler GSMH ile ayni oranda artmali ve ekonomi politikalarinin birincil gorevi issizlikle
miicadele olmalidir. Béyle davranmak yerine sosyal giderlerde kisitlamalarda bulunmak, iyi orgiitlenmis
igverenler lobisinin istemlerini yerine getirmek anlamina gelmektedir ve sonugta, finansman sorunlar
coziilemeyecektir. Sosyal sigorta aidat oranlar1 ancak igsizligin azaltilmasi ve {icretlerin yiikseltilmesi ile
disiiriilebilir. Gelecekte de, kiiresellesme ve ekonomi mevkii olma adma {icret gelirlerinin ve sirket
vergilerinin azaltilmasi1 dayatilacaktir. Sosyal sigorta aidatlari daha da artacak ve bu siireg, devlet giderlerinin
artmasi ile baglantili olarak, »pastadan« sosyal giderlere ¢ok pay ayrildig: telkininde bulunulacaktir. Ancak,
gercek bu degil. Sosyal giderlerin, eskiden oldugu gibi, bugiinde finanse edilmesi olanaklidir. Finansman
sorunlari ise yanlig politikalar sonucunda kendiliginden yaratilmistir.

Mevkii avantaji olarak sosyal devlet
»Sadece sosyal agidan baristk bir toplum uzun vadede muvaffak olacaktir.«
Alman Ulusal Vakfi
17.718.1.1997 tarihli SZ gazetesinde

Giderler iizerinden siirdiiriilen bir sosyal devlet tartigmasi, tartisma degil, sosyal devletin yok edilmesine
yonelik ilk adimdir. Sosyal devlet tartismasi ekonomik bakis acisindan siirdiiriildiigiinde, Alman sosyal
giivenlik sisteminin kiiclimsenemeyecek bir mevkii avantaji oldugu goriiliir. Sosyal devlet, diinya
piyasalarindaki yarista Alman ekonomisini tokezleten bir engel degil, Almanya’nin ekonomi mevkii olarak
¢ekici olmasini saglayan énemli bir faktordiir. Bir sirket iiretim isletmesinin hangi iilkede kuracagina karar
verirken, iicretleri ve iicret yan giderlerini sadece bir ¢ok faktérden birisi olarak gérmektedir. Olasi {iretim
mevkiilerinin olusturulmasinin degerlendirilmesinde, isleyen bir sosyal sistem onemli rol oynamaktadir.
Sosyal haklar, sosyal giivence ve sosyal baris ile iscilerin prodiiktiviteleri artirilmaktadir. Prodiiktivite ise
uluslararasi rekabet yetisinin kazanilmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Sosyal giivencenin bu 6nemli roli,
ozellikle sosyal kryim {ilkeleri olan ABD ve Biiyiik Britanya ile karsilagtirma yapildiginda, daha belirgin bir
sekilde One c¢ikmaktadir. Her iki iilkedeki prodiiktivite Federal Almanya’ya nazaran ¢ok daha diisiiktiir.
Sosyal yiikiimliiliikkleri musibet bir zorunluluk olarak algilayan yeni liberal yaklasimlar cercevesinde
prodiiktivite, maalesef akliselim girisimciligin tersine tasarrufla yok edilmeye caligilmaktadir.

Sosyal baris, sosyal sisteme bagli olan bir mevkii faktoriidiir. Grev, sirketler i¢in yiiklii gidere mal
olan iiretim kesintisi anlamina gelmektedir. 1989 ile 1993 yillar arasinda bin is¢iye diisen ortalama grev
giinii Yunanistan’da 586, italya’da 223, Ingiltere’de 70, ABD’de 66 ve Almanya’da 17 idi. 1997 Subat’inda,
is¢ilerini somiirerek mevkii avantaji saglayan Giiney Kore’de - bu ¢okg¢a Gviilen Asya’li ekonomi muciti
iilkede — ekonomi mevkiinin ne denli zayif temeller {izerine kurulu oldugu goriildii. Bu iilkede iscileri keyfi
olarak isten c¢ikarilmasi yasal ve 54,5 saatlik is haftas1 kuraldi. Sonucunda is¢i ve 6grencilerin iilke capindaki
ayaklanmasi, {ilkenin en 6nemli sanayi sektorlerindeki (otomotiv ve gemi yapimi) iiretimi ve kamu idaresinin
islerligini giinlerce aksattr.'”’

Grevlerin, artan kriminalitenin ve siddet yatkinligmin yatirmeilar i¢in mevkii kararimi verirken
olumlu rol oynayan faktorler olmadigi agik. Sosyal devlet orta vadede mevkii dezavantaji degildir, sadece
kisa vadede spekiilatorlerin karini azaltan bir sistemdir. Ciinkii yalnizca kisa vadeli hedefler 1s18inda diisiik
licret bolgelerine yatirim yapmak kar getirmektedir. Iscilerin somiiriilmesi bir mevkii avantaji olabilir — ta ki
is¢iler ayaklanana kadar.

Almanya’da zenginlik
Alman’lar bugiine kadar tasarruf hesaplarina, hisse senetleri depolarina, sabit faizli kagitlara v. b. hesaplara

toplam 5 300 milyar Alman Marki yatirmis durumda. Bu tasarruflar giinde bir milyar artmakta ve bu servete
verilen faizler giinde 900 milyon Alman Marki’n1 asmaktadir.'”" Ancak ger¢ekten zengin olanlar ise kiigiik



bir azinliktir. 1988 yilinda Alman’larin %10°u net para servetinin %50’sine ve hisse senetlerinin %99,3’iine
sahipken, fakirlerin yaris1 toplam servetin sadece %1,3’iine sahipti. Daha 1988 yilindayken halkin %1°’i var
olan tiim hisse senetlerinin %53,7’sini elinde tutuyordu. Son gelir ve tliketim arastirmasina gore sermaye
konsantrasyonu daha da artmis durumda.'®

En zengin yurttaglarimizin faiz gelirlerini, tek tek her federal yurttas — bor¢lu olmasa dahi — finanse
etmektedir. Ciinkii hepimiz devlet ve sirket borglarmin faizini 6demek zorundayiz: Devletin, faiz
yiikiimliiliiklerini vergi gelirlerinden karsilamasi nedeniyle vergi miikellefi olarak ve sirketlerin sermaye
masraflarin1 ve diger giderlerini iirlin fiyatlarina yansittiklarindan, tiiketici olarak. Siipermarkette yapilan her
aligveris, ayn1 zamanda faizden kar edenleri siibvanse etmek anlamina gelmektedir.

1950 yilinda bir is¢i sadece faiz giderlerini 6demek i¢in ii¢ hafta ¢aligmak zorundaydi. 1970 yilinda
yedi hafta ve 1990 yilinda ise onbir hafta ¢alismak zorunda kalmisti. Bugiin ise nakit sermayeye gelen faiz
Odentilerini kargilamak icin {i¢ ay ¢alismak zorundayiz. Bir diger deyisle: gelirimizin dortte biri faizden kar
edenlerin cebine inmektedir. Ornegin kira gelirleri gibi, nakit olmayan sermaye gelirleri de hesaplanirsa, her
ailenin ortalama 100 Mark’lik giderinden 40 Alman Marki faizcilere gitmektedir.'®

Faizden kar edenler arasinda olup olmadiginizi kendiniz basit bir sekilde hesaplayabilirsiniz: Eger 100 Alman Marki
degerindeki giderlerden yalnizca 40 Alman Marki faizlere gidiyorsa (yani tiim gelirlerin %40°1), faiz gelirleri ile faiz
giderlerinin esit olabilmesi i¢in, faiz geliriniz yillik giderlerin %40’ mdan fazla olmalidir. Bir ailenin yillik giderinin
50 000 Alman Marki oldugunu varsayalim. Bu giderlerin %40’1, yani 20 000 Alman Marki faiz 6dentileridir.
Tasarruflara verilen %5’lik faiz oraninda bu ailenin faiz bilangosunu denklestirebilmesi igin 400 000 Alman Mark1’
n faize yatirmis olmasi gerekir (400 000’in %5’ 20 000°dir). Yani %5’lik faiz ortaminda bu aile, faiz
magluplarindan sayilmamasi igin, senelik giderlerinin sekiz kat1 yiiksekliginde bir tasarrufa sahip olmalidir.

Almanya’daki ailelerin yiizde sekseni, kendi tasarruflari igin aldiklar1 faizden ¢ok daha fazlasini faiz gideri
olarak 6demek zorundadir. Sadece yiizde onluk bir kesimde bu bilango esitlenmis durumdadir. Diger yiizde
onluk kesim ise, tasarruf faizlerinden kar yapabilmektedir — hem de hayli yiiksek kar. Para otomatikman az
sayidaki faiz kércilarinin elinde toplanmaktadir.'®™ Diger tarafta ise iki milyondan fazla aile iflasin
esigindedir, yani borglarini 6deyemeyecek durumdadir.'® Béylelikle cokca anilan zengin ve fakir arasindaki
makas agzi giderek acilmaktadir. Gelir milyonerlerinin sayisi, yiizde hesabiyla, ayni sosyal yardima muhtag
olanlarin sayis1 kadar artmaktadir.

Almanya’daki servetin esitsiz dagilimi1 miraslarla daha da katmerlesecek. Bir ¢ok Alman ailenin
cocuklar1 olmadigindan, miraslar yakin akrabalardan kalmaktadir. Veriler, 1996 ile 2000 yillar1 arasinda 1,7
milyon defa miras kalacagin1 ve boylelikle 3 600 milyar Alman Marki’nin bir sonraki kusaklara akacagini
gostermektedir.'® Sonucunda, miras kusaginim elinde miithis bir servet yogunlugu olusacaktir.

Servetler sadece 6zel kisilerce yigilmamakta: en iyi »tasarrufcular«, siirekli artan bir servete sahip
olan bankalar, sigortalar ve sanayi sirketleridir. Federal Almanya’da sirket sektdriinde yatirima giden
sermayenin ¢ok daha fazlasi hesaplarda tutulmaktadir. Federal Merkez Bankasi istatistiklerine gore,
sirketlerin yurtici ve digindaki bankalarda bulunan hesaplarinda yaklagik 985 milyar Alman Marki
yatmaktadir. Muhtesem girket karlari isletme yatirimlarina yonelmemekte, tasarruf edilerek, spekiilatif
yatirimlara aktarilmaktadir. Bu trend artan kar kotasi nedeniyle hizlanmaktadur.'”’

Sosyal devlet finanse edilebilir

Kiiresel ticarete yogunlasma insanlik diigmani bir sosyal yikim spiraline yolagmaktadir. Kisa vadeli gider
avantajlar1 kazanmak icin sosyal yiikiimliiliikler azaltilmakta ve potansiyel yatirimcilart kagirmak istemeyen
diger iilkelere 6rnek olmaktadir. Boylelikle ekonomik agidan dahi gerekgelendirilemeyen bir sosyal yikim
yaris1 baglamaktadir. Ekonomi mevkiilerinin kiiresel rekabetinde, prodiiktivitenin zarar gorebilecegi
derecede sosyal kisintilara gidilmesi, esas itibariyle mantiksizdir. Tabii ki »daha ucuz« mevkiiler mevcuttur.
Ornegin Brezilya’da, Almanya’ya nazaran, daha kiiciik bir {ist azlik icin daha ucuza otomobil
iretilebilmektedir. Ancak »sosyal barising, esit gelir dagiliminin ve stabil bir toplumun bizim i¢in ne kadar
degerli olduguna, biz karar vermeliyiz.

Ulkemizin bir fakirlik ve zenginlik sorunu vardir. Sosyal kiyim, var olan sosyal haksizliklari
derinlestirmekte, sosyal kisintilar ozellikle az gelirli kesimleri vurmaktadir. Sosyal devlet, ondan
yararlananlar tarafindan degil, »06zgiir« kiiresel piyasa ekonomisinin galipleri tarafindan yok edilmek
istenmektedir. »lcraat tekrar karli olmahdir« slogani, her ay parmaklarini dahi oynatmadan faiz gelirlerinin
ceplerine indirenler tarafindan ifade edilmektedir.




Sosyal devlet dizginsiz kapitalizmin antisosyal sonuglarini engelleyebilir. Sosyal yikim mevkii
avantaji haline geldiginde, mevkii yarisin1 yavasglatmak zorundayiz. Kiiresellesen sermaye ve iiriin piyasasi
sosyal yikim spiraline yol agiyorsa, {irlin ve sermayenin diinya ¢apindaki mobilitesi azaltilmak zorundadir.
Sosyal yiikiimliiliiklerin finanse edilebilmesi i¢in gerekli olan miktarlar her zaman vardi ve bugiin de
mevcuttur. Ancak: kiiresel sermaye piyasasinda her tiirlii kagis olanagina sahip olan sermayedarlara nasil
vergi O0detilecek? Sermaye — sOylenene gore - »iirkek bir geyik« gibi, vergi tehlikesini gordiigiinde hemen
ka¢maktadir. Kaynak vergisinin yiriiliige konmasi ve ardindan vergi cenneti Liiksemburg’a tahminen 800
milyar Alman Mark’lik sermayenin kagmasi 6rnegi bunu ¢ok acik gostermektedir.'®

3. Yalan
»Kiiresellesme issizligi agsmak icin bir sanstir.«
»Almanya min diinya ticaretindeki ispazar: bilangosu genel olarak pozitiftir.
Tekstil, giyim ve optik sanayi alanlarindaki igyerleri kaybi, yeni ve daha degerli
ithalat isyerleri ile kompanse edimistir.«
Nikolaus Piper, »Korku faktorii diinya piyasasi« '™

Avrupa Birligi {lkelerindeki issizlik kotasi durdurulamayacak bir sekilde 20 milyon sinirina
yaklasmaktadir."'® 1998 Subat’inda Federal Almanya’da yaklasik 5 milyon insan issizdi. Bu say1, halkin
caligabilir kesiminin %13’line esittir. Ancak bu sayilar, issizligin ger¢ek boyutlarint vermemektedir.
Caligmak isteyen, ama is aramay1 artik birakmig olanlari (»sessiz rezerv«), meslek degistirme kurslarina kisa
stireli olarak devam edenleri, istemeden kisa ¢alismada olanlar1 ve erken emeklilige ayrilanlar1 da hesaba
katarsak, Federal Almanya’da 8 milyon isyeri acig1 oldugunu goriiriiz.'"" Bu say1 %20 seviyesindeki
»gercek« issizlik kotasina esittir.

Artik bu say1 bizi soka ugratmamaktadir. Ciinkii soyut sayilara coktan alistik. Issizligin rekor
seviyeye ulastig1 haberlerini, gazetelerdeki bir kag elestiri ¢iglig1 takip ettikten sonra, tekrar giindelik hayata
dontilmekte. Ciinkii issizlik kotalari, igsizlerin sosyal sefaletini ve c¢ektikleri acilar1 anlatmamaktadir.
Ozellikle uzun siiredir issiz olanlar, artik gikamayacaklar1 bir sosyal inis girdabina diismektedirler. Yolun
sonunda alkolizm, depresyon, hastaliklar ve ekstrem durumlarda ihtihar onlar1 beklemektedir.''> Buna
hergiin igyerini kaybetmeyi hesaplayanlarin korkusu da eklenmelidir.

Issizlik kotast (%)

Grafik 4: Almanya’daki issizligin gelismesi; 1990 yilindan itibaren birlesik Almanya. Kaynaklar: ISW Wirtschaftsinfo
extra No.25, Hardes

Issizlik genellikle pek goze goriinmeyen bir sorundur. Kentlerimizi dolasanlar ¢ogunlukla refah ve
rahatlatict bir giindelik hayatin resmini gormektedir. Ancak insanin kendisi issiz oldugunda veya igsizlik
tehditini yasadiginda, asil rahatsizliklar giin yiiziine ¢ikmaktadir. 1982 yilinda bir milyonu bulan igsizlik
skandal olarak algilanip, Helmut Schmidt hiikiimetinin diismesine yol acarken, bugiin bes milyon sinirini
asan resmi issizlik sayilari, sanki kadermis gibi kabullenilmektedir. insanlarla alay edercesine, resmi kotanin
marjinal diisiisleri heyecanli bir sekilde, ispazarindaki durum iyiye gidiyormus gibi kutlanilarak lanse
edilmektedir. Halbuki, kitlesel issizligin sonu daha hala goriilmemektedir.

Su andaki kalic1 kitlesel issizlik esas itibariyle iki adimda olustu: 1973/74 yillarindaki petrol krizi
nedeniyle iki katina ¢ikan igsizlik, bir milyon sinirint agti ve 1981 ile 1983 yillar1 arasindaki resesyon



sonucunda iki yil igerisinde tekrar iki katma ¢ikti. ilk petrol fiyat1 sokundan sonra, hizli ekonomik
gelismenin yasandigr donemlerde igsizlik orani ¢ok daha az diistii. 1975 — 1980 ve 1982 — 1990 dénemleri
icin »merdivenlesme« tanimi kullanilmaktadir. 1996 yilinda issizlik Bati Almanya’da {i¢ milyon sinirin1 asti.
1997 yilinda ise resmi verilere gore 4,36 milyon insan issizdi.

Jobless growth: Isyeri yaratilmaksizin ekonomik biiyiime

1983 yilindan 1992 yilina kadar gecen on yillik siiregte Federal Almanya’da GSMH reel olarak yaklasik
%31’e ¢iktr.'® Ayni zaman igerisinde, isveren taraftar1 ve arza dayali politikadan beklenenden az olmak
tizere, isyerlerinin sayis1 %12 artti. Ancak 1991 yilindan itibaren tamamen yeni bir gelisme gézlendi. 1991
ve 1996 yillar1 arasinda, %10’dan fazla olan bir reel ekonomik biiylimeye ragmen, iki milyondan fazla isyeri
yok edildi. Sadece 1996 yilindaki ekonomik biiyiimeye ragmen 350 000 isyeri yok edildi.

Sansdlye Helmut Kohl, 1997’yi 1998°¢ baglayan gecede yaptigi konusmada sunlart sdyliiyordu: »...
%2,5 ile %3 liik bir biiyiime bekleyebiliriz. Bu beklenti, hakli olarak, ispazarindaki durumun iyiye gidecegine
dair umutlarimizi desteklemektedir. Reformlarimiz, daha ¢ok ekonomik biiyiimeyi hedeflemektedir. Bu ise,
veni igyerlerinin yaratilmasimn én kosuludur.« Ancak, GSMH’nin artig1 anlamina gelen ekonomik biiyiime,
ayni zamanda otomatikmen yeni igyerlerinin yaratilacagi anlamina gelmemektedir. Clinkii, rasyonellestirme
sonucunda daha ¢ok iiriin daha az calisanla iiretilebilmekte ve GSMH’nin artmasi saglanmaktadir. 1997
yilinda, rasyonellestirme sonucunda kaybedilen igyerlerinin sayisimi tekrar denklestirebilmek i¢in %3,7°lik
bir ekonomik biiyiimeye ihtiyag vardi. 1997 yilindaki ekonomik biiylime sadece %2,2 oldugundan,
isyerlerinin %1,4’ii kayboldu.'"* Gergekei olmayan %4,5°lik ekonomik biiyiime varsayimi dahi (sabit kilman
caligma siiresi hesaplanarak) toplam siire¢ igerisinde sadece li¢ milyon igyeri yaratilabilirdi. Sekiz milyon
isyeri acigmin oldugu bu donemde, bu iitopik biiylime hayali dahi issizligin kaldirilmasina yeterli
olamamaktadir. Ayrica bu, zaten ekolojik agidan kabullenilemez bir gelisme olurdu. Goriildiigli kadariyla,
ekonomik biiylime issizlik sorununu ¢ozebilecek bir model degil. »Yeni isyerleri icin, yeni biiyiime
atilimlari« ve benzeri sloganlar, ge¢misin hayalleridir. Siyaset, eski denklemlerin gegerliligini yitirdigini
hala gorememekte, ekonomimiz, yeni isyerleri yaratilmaksizin biiyiimeye devam etmektedir.

Arza dayali ekonomi politikalarinin taraftarlari igin yiiksek sirket karlar1 her zaman yeni igyerlerinin
yaratilmasinin garantisi olarak algilanmigtir. Karliligi realize edebilmek iginse, sirket vergilerinin azaltilmasi
ve licretlerin olanakli oldugunca diisiik tutulmasi zorunlu goriilmektedir. Federal Almanya’da yeterince
sirket kar1 mevcuttur ve bu karlar yatirnma da yonelmektedir. Ancak bu yatirimlar daha ¢ok rasyonellestirme
olanaklara yonelik olan yatirimlardir. Artan sirket karlar1 yeni igyerleri yaratmaya degil, giderleri kisitlama
amactyla, var olanlari yok etmeye harcanmaktadir. Isyogunlugu olan iiretim béliimlerinin yurtdisina
aktarilmasi da bu adimlar igerisindedir. Rasyonellestirmeye yonelik yatirimlar daha ¢ok kar sagladigindan,
neden igyerlerine yatirim yapilsin ki? Ayni siire¢ icerisinde reel {icretlerin diismesi ve devletin tasarrufa
yonelmesi nedeniyle 6zel tiiketim ile devletin tiiketimi durgunlagsmaktadir — bu da, yeni isyerlerinin
yaratilmasini daha da engellemektedir.

Cokca olmasi gerektiginden sdz edilen »inovasyon yetisi« de bu durumda bir sey degistirmeyecektir.
Boylelikle issizlik sorununun ¢oziilecegi umudu bosa ¢ikmaktadir. Almanya’da, ayni televizyon veya radyo
gibi diinya pazar1 potansiyeli olan yeni teknolojiler ve yeni iirlinler gelistirilse ve iiretilse dahi, bunlar
genellikle otomatiklestirilmis {iretim igletmelerinde {iretilecektir. Yani, yeni igyerleri bu sekilde
yaratilmayacaktir. Birlikte sadece 85 000 calisan1 olan yiiksek teknoloji sirketleri Intel ve Microsoft’un
ornekleri de bunu gostermektedir.

Shareholder value

Ciba — Geigy ve Sandoz ¢ok iyi ekonomik potansiyelleri olan iki bagimsiz kimya sirketleriydiler. 1995
yilinda her iki sirket te yiiksek kar yaptilar. Buna ragmen, 1996 Mayis"’nda bu iki anomim sirket birlesti.
Herhangi bir zayif isletmeyi giiglendirmek i¢in degil, sadece ve sadece kullanilan sermayenin getirecegi
karlar1 yiikseltmek icin.'"> Ciinkii bu iki isletmenin birlesmesi sonucunda gereksiz isyerleri azaltilacak (bu
ornekte 15 000 isyeri), tiretim giderleri diisecek ve karlilik orami artacakti. Ciba — Geigy ve Sandoz’un
birlesecegi haberleri ¢gikar ¢ikmaz, neden hisse senetleri rayicinin yiikseldigi buradan anlagilabilir.

Federal Almanya’daki en biiyiik sirketler anonim sirketlerdir. Sadece Siemens, Daimler — Benz ve
Alman Demiryollar1 A.S. Deutsche Bundesbahn AG birlikte neredeyse bir milyon insani
calistirmaktadirlar.''® Bu sirketlerin hisse senetleri diinya capinda satilmaktadir. Yatirimeilarin ezici
¢ogunlugunun ilgisi isyerlerinin giivence altina alinmasina, meslek Ogretimine ve arastirmaya yonelik



degildir. Aile sirketleri ve calisanlarin yonetiminde belirleyici rol oynadiklari sirketler ile, kisa vadede
yiiksek kar saglamasi gereken anonim girketler arasindaki en temel fark iste burada yatmaktadir.

Sadece kar yapmak da artik yeterli goriilmemektedir — hissedarlar yatirdiklar1 sermayelerinin, yani
hisse senetlerinin, olanakli oldugunca yiiksek rant saglamasini istiyorlar. »Shareholder value« bu baskinin
adidir ve sirket hisse senetlerinin deger artirimini tanimlamaktadir. Hisse senetlerinin rayici siirekli
yiikselmelidir, yoksa yatirimcilar daha yiiksek kar getiren diger yatirim sekillerine yonelirler. Bu mekanizma
sadece bir sirketin iriinlerini satarak kar yapmasimi igermeyip, kdrin mutlaka bugiin maksimize edilmesi
zorunlulugunu da igermektedir. Sirketlerin sosyal hedeflerinin de olmasini zorunlu kilan sosyaldemokrat
mutabakat donemi artik c¢ok gerilerde kaldi. Biiyiik sirketlerin basari orami igin artik iscilerine ve
hizmetlilerine kars1 olan sorumlulugu, sirketin biiylimesi ve kérlar1 degil, shareholder value, maksimal
karlilik, borsadaki yiikselis ve sermaye rant1 kistas olarak sayilmaktadir. Biiyiik sirketler iizerindeki bu bask1
artik bir realitedir. Ozellikle Amerikan ve Ingiliz fonlar1 milyarlik sermayelerle Alman sanayiine katilmakta
ve, ABD’de oldugu gibi, yatirilan sermayeye alinan rantin %10°nun iizerinde olmasimi gerceklestirmeye
calismaktadirlar.''” Veba (%15,0) ve Hoechst (%14,6) gibi Alman anonim sirketleri bu talepleri yerine
getirmis durumdadirlar. Gergi Siemens (%1,75) ve Daimler (%0,46) gibi bilyiik sirketler de kar getiren
rantlar saglamaktadirlar''®, ama rantlar diisiik oldugunda hissedarlar, yani bankalar sabirsizlanmakta ve
murakebe meclislerinde daha yiiksek rantlara yoénelik kararlar alinmaktadir. Iste bu nedenle Siemens ve
Daimler’de kar edilmesine ragmen, isyeri azaltilmasina gidilmektedir.

Kiiresellesme nedeniyle borsadan sermaye toplayan sirketler, gider azaltma yoniinde ikili bir baskiya
maruz kalmaktadirlar: {iriinler, bir tarafta ucuz ve rekabet edilebilecek, diger tarafta ise yiliksek sermaye ranti
getirebilecek sekilde iiretilmek zorundadirlar. Uriin piyasasinin kiiresellesmesi, iiriinlerin rekabetini
artirirken, sermaye piyasasinin kiiresellesmesi de »iiretim siireglerinin« rekabetini artirmaktadir. Artik sadece
benzer iiriinler degil, 6rnegin matkap ve otomobil gibi farkli iirlinler de birbirleri ile rekabet halindedir.:
Otomobil tireticisi BMW, ayn1 matkap iireticisi Bosch’un sagladig1 sermaye rantin1 géstermek durumundadir
— aksi takdirde yonetim kurullarinin hi¢ hosuna gitmeyecek kararlar alinacaktir. Rekabetin bu sekli, iiretim
stireclerini daha efisyent (Alm. Effizient) yapmakta, ancak {iriinleri ucuzlatmamaktadir- bu rekabet tiikketiciye
yaramazken, sadece bankalar, yatirim fonlar1 ve spekiilatorler gibi yatirnmcilara fayda saglamaktadir.

Yiiksek kar dagilimi tiiketiciler i¢in pahali {irtin fiyatlar1 ve igyerlerindeki is¢ilere diisiik iicret
O6denmesinden bagka bir anlam tasimamaktadir. Eger Amerikali mikro prosezor treticisi Intel gibi bir sanayi
isletmesi %25 karlilik sagliyorsa, aslinda tiriinlerini cok daha ucuza arz edebilir.'"® Ancak iiriin fiyat: ile
iiretim giderleri arasindaki baglanti giderek azalmaktadir — miisteri sonugta hissedarin karmi 6demektedir.
Diger yanda ise yiiksek karlar, sirket calisanlarinin yeterli derecede orgiitlii olmadigini gostermektedir.
Ciinki sirketler {iriin piyasasinda rekabet yetisine sahip olmak igin, is¢i ilicretlerini ¢ok daha yiiksek tutmaya
zorlanabilirlerdi.

Yiiksek rantlar, iirtin tarafindaki rekabet esasinin islemedigine isaret etmektedir. — sermaye tarafinda
ise bu esas ¢ok iyi igliyor. Intel, belirli kullanim alanlari i¢in {iretilen mikro prosezorlarin nederedeyse tek arz
edicisi. Piyasa giicii ve olaganiistii yiiksek kérlar, Intel’in yeni bilgisayar teknolojisi kusaklarini gelistirerek
tekel giiclinli artirmasina olanak sagliyor. Aynist — yeni Windows programlarmin tiiketici agisindan kalite
artirimi getirip getirmediginden bagimsiz olarak — piyasa hakimiyeti nedeniyle astronomik kéarlar saglayan
transnasyonel Microsoft sirketi i¢in de gecerlidir.

Rasyonallestirmenin yeni boyutlar

Rasyonallestirme, Kkitlesel igsizlige yol agarak, ekonominin siiper benzini haline geldi. Rasyonallestirme

ekonominin her dalinda yiiriitiilmekte; gercek potansiyeli ise daha tam olarak kullanilmadi. Bu durumdan en

fazla sanayi sektorii etkileniyor, ancak, ispazarinin umudu haline gelmis olan hizmetler sektorii de

rasyonallestirmeden payim1 aliyor. Amerikan bankalari siradan hesaplara, Alman bankalarinin tasarruf

hesaplarina 6dediklerinden daha fazla faiz sunuyorlar. Zaten bu nedenle sube calistirmamaktadirlar. Diger

tarafta ise, giinde 24 saat telefon hizmeti sunuyorlar. Telefon bankaciligin1 kabullenen insan sayis1 giderek

artmakta. Bankalar giderek daha ¢ok calisanlarini isten ¢ikartryorlar.

e Deutsche Bank 1996 yilinda 64 subesini kapatti, 2 250 calisanini isten g¢ikardi ve isletme sonuglarini
%37 artirarak 2,2 milyar Alman Marki kar yapti.

e Almanya’nin ikinci biiyiik kredi enstitiisii olan Dresdner Bank 1995 ile 1997 yillar1 arasinda
calisanlarmin %10’unu isten ¢ikards.'?

e 1991 ve 1995 yillart arasinda Alman sanayinde 223 bini makina sanayinde, 165 bini elektro isdalinda,
160 bini otomotivde ve 73 bini kimya sektoriinde olmak iizere, toplam 1,2 milyon isyeri kayboldu.



e Riisselsheim’daki Opel sirketi de durumundan hognut: 1996 Ocak ve Kasim aylar1 arasinda iiretimi %14
(veya 285 000 otomobil) artti. Bu otomobiller bir nceki yila nazaran %4,1 daha az calisanla, yani 11
650 kisilik personelle iiretildi.'*'

e 1996 yilinda Volkswagen sirketinde, 1990 yilindakinden 20 000 daha az olmak iizere toplam 241 000
kisi calisiyordu. Sirketin hisse senetleri sadece 1996 yilinda %93 deger kazandi. Aym y1l yurtigindeki
tiim isyerlerinin %6°s1 yok edilmisti. Bu gelisme Volkswagen’in cirosunu %13,6 artirmasini ve vergi
sonras1 karini iki katina ¢ikarmasini sagladi.

e 1996 yilinda Daimler ve BASF’in verileri de bunlara benzemekte: Daimler 87 000, BASF 28 000
isyerini yok etti, hisse senetleri ise Daimler’de %75, BASF’de %98 deger kazand:.'”

e Siemens %10 civarinda bir rasyonallestirme potansiyeli oldugunu agiklamakta. Bu sayinin daha yiiksek
oldugu tahmin ediliyor. Siemens 1992 yilindan beri siirekli azalan ¢alisan sayisiyla artan cirolar ve karlar
kaydetmekte. Sadece 1996 yilinda sirket kar1 %20 artarak 2,5 milyar Alman Marki’na ulasti. 1992 ve
1996 yillan arasinda ise Almanya’daki isletmelerinde bulunan ¢alisan sayis1 50 bin azalarak 200 bine
diistii.

e FEski kamu sirketlerindeki rasyonallestirme potansiyelleri ise ¢ok daha yiiksek: Alman demiryollar
Deutsche Bundesbahn AG 2000 yilina kadar 300 bin kisilik personel sayisint 200 bine indirmek istiyor.
Alman Postasi Deutsche Post AG ise, 2000 yilina kadar 68 bin isyerini yok etmeyi planlamakta.'*

Bu sadece bir baglangic. Rasyonalestirme girisimleri sonucunda toplam dort milyon isyeri ciddi tehdit

altinda. Bunu gérmek i¢in Alman sirketlerinin prodiiktivitelerini baz1 Amrikan girketlerinki ile karsilagtirmak

yeterli olacaktir. Amerika’nin en biiyiik bankalarindan biri olan Citicorp bankasinda tek bir hizmetli ile 68

000 ABD Dolan ciro yapilabilmektedir. Eger Deutsche Bank ayni »prodiiktiviteyi« yakalamak isterse, 74

000 calisaninin %42’sini, yani 30 000 ¢alisanini isten ¢ikartmak zorundadir. Dresdner ve Commerzbank ise,

Amerika’daki karlilik oranlarina erigebilmek igin, ¢alisanlarinin yarisinin isine son vermek zorundadir.

Amerikan telekomiinikasyon sirketi Pasific Telesis’de tek bir ¢alisan 296 tefon baglantisina bakmak zorunda.

Alman Telekom’unda ise bir kisi sadece 174 telefon baglantisin1 idare ediyor. Deutsche Telekom’un idari

yapist Amerika’lilara nazaran ¢ok daha biiyiik ve hantal. Amerikan kistaslarin1 uygulamak i¢in 225 000

hizmetlisinden 92 binini igten ¢ikarmasi gerekmekte. Bdylesi yaklagimlar tabii ki ekonominin hemen her

alaninda bulmak olanakli. Ornegin havayollar sirketlerinde (Lufthansa’da 20 000 personel fazlasi var) ve
sigorta sirketlerinde (100 bin kisi isten ¢ikarilabilir) benzer adimlarin atilmasi s6z konusu.'**

Yukarida anilan efisyens kriterlerine gore »gereksiz« olan isgiler wiiretken« olamazlar. Boylesi
personel yeni yapilanmaya gidilerek isten atilirsa, giderler azalir ve Shareholder value ylikselir.
Gilintimiizdeki borsa rayicleri gelecekteki olasi isten ¢ikarmalarin kararini1 simdiden verdirmekte ve sirketleri
bu adimlar1 atmaya zorlamaktadir. Alman hisse senetleri indeksi DAX’1n rekor seviyelere ugmasinin nedeni
burada yatmaktadir. DAX 1991 yilindan 1997 baslangicina kadar efsanevi bir sekilde %247 artti. Ayni
siirede iki milyondan fazla isyer yok edildi.'*

Yiizde 20 / Yiizde 80 toplumu

Bugiin, tiim isletmelerde var olan ve insan giiciiniin yerine gecebilecek teknolojiler kullanima sokulsa,
sadece Bati Almanya’da yaklasik dokuz milyon isyeri yok olacaktir. Boyle olsaydi issizlik oram1 %38’e
¢ikardi.'*® Kuramsal olarak eldeki rasyonallestirme potansiyeli biitiiniiyle kullanilmus olsaydu, biitiin iiriin ve
hizmetler halkin sadece %20’si tarafindan iiretilebilir, geri kalan %80’i ise issiz olurdu.'”” Demokratik bir
toplumun bunu tasiyamayacagi tartismasiz bir gergek. O zaman, su andaki rasyonallestirme ve efisyens
deliligi daha nereye kadar devam edecek? Bir isci, isletmesi igin gereksiz hale gelebilir, ama, yasamasini ve
kendine deger verme duygularini saglamakla yiikiimlii olan toplumda yasamaya devam edecektir. Aksi
takdirde toplumun zengin olan beste birlik azinligi, kendisini dikenli tellerin arkasina ¢ekecek ve geride
kalan ¢ogunluk, ikiyiiz yillik sanayilesmeden sonra toplumsal ilerlemenin nerede kaldigini hakli olarak
soracaktir.

Ucret seviyesinden ve sosyal ve gevre standartlarindan bagimsiz olarak, insanlarin siirekli artan bir
bolimi »gereksiz« goriilmektedir. Herhangi bir sanayi veya orgiitlenme yapilanmasi var olandan daha tesirli
oldugu anlagildiginda, hissedarlarin baskisi ile, kar getiren yola, yani Shareholder value yoluna girilecektir.
Ve piyasalar birbirleri ile ne kadar fazla baglanirlarsa, bu baski o denli yiiksek olacaktir.

Insani agidan bakildiginda, kiiresellesme tartismalarinin en aymaz yalani, kiiresellesme sayesinde
yeni igyerlerinin yaratildigi yalanidir. Kiiresel ekonomi trendi, ¢ézecegini sdyledigi sorunlar kadar yeni
sorunlar yaratmaktadir. Issizligin giiniimiizdeki bu boyutu, birbirleri ile kiiresel rekabette olan mali, iiriin ve
hisse senedei piyasalar1 nedeniyle ortaya c¢ikmistir. Aslinda yeterince is mevcuttur, ama sadece isyeri
yaratmakla %15 rant saglanamamaktadir. Sosyal ve ekolojik alanda milyonlarca insan igin is olanagi



bulunmaktadir — ancak kiiresellesen sermaye bunu hi¢ bir zaman finanse etmeyecektir. Issizlikle miicadelede
ekonomik biiyiime, inovasyon ve uygun sirket kosullari, kiiresellesme ile tesirlerini kaybetmis olan eski
regetelerdir.

Efisyent bir isyeri, belki efisyent olmayan iki igyerinden daha karlidir. Ancak boylesi bir isyerinin,
eskisine nazaran yasam kalitesini artiracagi son derece kuskuludur. Kiiresellesme, sonucunda yasamimizla
teknigin ritmine uymamizi dayatmaktadir.

4. Yalan
»Almanya’daki iicretler cok yiiksektir«
»Ucret artirimlart artik belirli bir siire enflasyon oranimin altinda kalacaktir...
Her yil daha ¢ok para ve daha ¢ok bos zaman aliskanligi artik bitmelidir.«
Siemens sefi v. Pierer '**

Ister Sansélye, ister ekonomist veya isveren temsilcisi olasun, Almanya mevkiinin gekiciligini kaybetmesinin
sorumlusu tanitilirken hepsi bir noktada hemfikir olmaktadir: Yiiksek iicretler. Almanya’da yatirima
yonelinmemesinin ve igsizlik oraninin rekor seviyelere ulagmasinin tek suglusu olarak iicretlerin yiiksekligi
gosterilmekte. Cok uluslu sirketlerin menejerleri, sirketlerinin kiiresel rekabet yetisini tekrar kazanabilmeleri
icin ticretlerin diigiiriilmesini talep etmekteler.

Mevkii ve kiiresellesme tartismalarinin baslangicindan bu yana toplu soézlesme goriismelerinde hep
ayni ritual gozleniyor. Nefesini tutmus olan iilke, sendikalarin taleplerinde fazlaca yiikseklere ¢ikmamalarina
dua ediyor. Sendikaarm iiyeleri dahi toplu sézlesme sonuglarinin Slgiilii olmasini isteyerek, temsilcilerinin
toplu sozlesme goriismelerindeki pozisyonlarini zayiflatiyorlar. Federal Sansdlye (Helmut Kohl — ¢.n.) —
karismayi1 yasaklayan toplu sézlesme otonomisini zedeleyerek — sirketlerin avukathigina soyunuyor ve her
»iki« tarafi kanaatkarliga cagiriyor. Aslinda ¢agrisi sadece sendikalara yonelik. Bu propagandanin sonucu
isei 1997 yilinda, tcretlerin 1958 yilinda istatistiklere alinmasindan bu yana, en diisiikk artis1 saglamalar
oluyor: Temel ticretler reel %0,5 azalmis oldu.

O halde, neden hila Almanya’da iiretim yapiliyor?

Alman Sanayisi Federal Birligi’nin (Alm. Bundesverband der Deutschen Industrie — BDI): »Almanya daki
iicret giderleri, uluslararast karsilastirmada ¢ok yiiksektir«'® tespitini yapmasina ragmen, sirketlerin
Almanya’da halen iiretime devam ediyor olmalar1 c¢ok tuhaf. Portekiz’deki veya Dogu Avrupa’daki
ticretlerin Almanya’dakilerden ¢ok daha diisiik olmasina ragmen hala burada {iretim siirmekte. Bunun,
isverenlerin pek dile getirmedikleri ¢ok basit bir nedeni var: uluslararasi rekabette belirleyici faktor iicretler
degil, prodiiktivitedir.

Buna basit bir 6rnek verelim: Portekiz’de bir saatlik iicretin 10 Mark oldugunu varsayalim. Bir is¢i bu bir saatte
herhangi bir iiriinden bir tane iiretmektedir. Almanya’daki bir isci ise saate 40 Mark kazanmaktadir. Aradaki fark,
Alman isci daha kalifiyeli oldugundan, daha iyi teknoloji ile ¢alistigindan ve daha az grev yaptigindan, ayni iiriinden
ayni saatte alt1 tane {iretebilmektedir. Bu nedenle hakli olarak daha fazla {icret almaktadir, ¢iinkii Portekizli is¢iden
daha prodiiktiftir.

Bu baglamda uluslararasi karsilastirmalarda prodiiktivitenin 6l¢iimiinde kullanilan istatistik birim ticret parga
gideridir. Yani, bir {irliniin {retilen tek bir parcasina 6denen {icrettir. Verilen 6rnekte, Portekiz’de parga
basina 6denen parga gideri 10 Mark iken, Almanya’da alt1 par¢aya ddenen licret parca gideri 40 Mark, yani
parca basia 6,70 Mark’tir. Her iki tilkedeki parca basi iicret giderlerinin ayni olmasi i¢in, Almanya’daki
ticretin saat bagina 60 Mark’a ¢ikmasi gerekmektedir.

Bu ornek gergege ¢cok uygundur: Almanya’daki ig¢ilerin prodiiktiviteleri, diinyanin diger {ilkelerine
nazaran ¢ok yiiksektir ve bu nedenle yapilan ise yiiksek iicret verilmesi dogrudur. Portekiz’deki iicretlerin
Almanya’dakilerden daha diisiik oldugu argiimani1 dogru olmakla birlikte, Almanya’daki {icretlerin Portekiz
seviyesine disiirlilmesini istemek o denli sagmadir. Hatta tam tersi olmalidir: Almanya’daki is¢iler daha
yiiksek iicret (6rnegin 60 Alman Marki) talep edebilirler.

Geride biraktigimiz yillarda Almanya’daki iicretler prodiiktivitenin oranindan daha az artti: 1997
yilinda Bati Almanya’daki igverenler saat basina ortalama 45 Alman Marki {icret Odiiyorlardi. Bu
uluslararasi karsilagtirmada gergekten de yiiksek bir ticret (1989 yilinda 6denen iicret 30 Alman Marki idi).



Ancak, ortalama iicretler pek fazla artmadi. Isverenlerin yorulmadan aksini iddia etmektedirler. Buna karsilik
hasir alt1 ettikleri bir gercek ise: her saat bagina diisen prodiiktivitenin 1989 yilinda 55 Alman Marki’ndan,
1997 yilinda 85 Alman Marki’na ¢ikmasidir. Bdylelikle bir saate ddenen ficret ile bir is¢inin bir saatlik
prodiiktivitesinin getirisi arasindaki fark, 25 Alman Marki’ndan (1989) 30 Alman Mark1’na (1997) ¢ikt1. iste
bu nedenle sirketler bugiin ¢ok daha fazla kar yapmakta ve uluslararasi rekabet yetilerini ¢ok daha iyi
gelistirmis durumdadirlar.'*

Sanayi {ilkeleri arasindaki iicret parca giderleri karsilagtirildiginda, bunlarin diger iilkelere nazaran
Almanya’da daha az arttig1 goriiliir.”*' 1980 ile 1997 yillar1 arasinda iicret parca giderleri en az Almanya ve
Fransa’da artt1. »Genelde licret giderleri fazla yogun olmayan iilkeler olarak siniflandirilan Birlesik Krallik
ve ABD’de en diisiik artis saglandi.«'** Almanya son 15 yilda rekabet yetisini son derece artirabildi. Ancak
yiksek {icretler masali ve sendikalarin sindirilmesi, etkisini kisa zamanda gosterdi. 1997 yilindan iicret yan
giderleri diisen tek batil1 sanayi iilkesi Almanya idi.'”

Emekgiler giiclii Alman Marki’nin yiikiinii tasiyor

Baska bir tilkede iicret parca giderlerinin Almanya’ya nazaran diisiiyor olmasinin, Federal Almanya’da artan
iicretlerden bagka bir nedeni de olabilir. Alman rekabet yetisinin iyilesmesi, her zaman Alman Marki’na olan
talebin asir1 derecede artmasini beraberinde getirir, ¢linkii Alman iriinleri Alman Marki ile 6denmektedir.
Federal Merkez Bankasi ise gereken paray1 kullanima sunmadigindan — para miktarinin siirlandirilmasiyla
enflasyon oraninin oldugunca diisiik seviyede kalmasi saglanmaktadir — sermaye piyasalarinda alman Marki
azalir ve pahalilanir. Kambiy6 rayigleri, Alman Marki’nin pahalilanip, diger iilkelerin para birimlerinin
ucuzlamasi seklinde yon degistirirler. Bunun sonucunda ise Alman iiriinleri yurtdisinda pahalilanir.
Boylelikle, Almanya’nin prodiiktivite avantajlari, kambiyod rayi¢c mekanizmalar sayesinde diger iilkelerin
tahammiil edebilecegi seviyeye indirilir. Cesitli {ilkeleri {icret parg¢a giderlerinin artis1 uluslararasi para
birimleri ile karsilastirldiginda, bu giderlerin hemen her iilkede ayni oranda arttigi goriiliir.'** Kambiy6
rayiglerinin intibai, daha az iiretken olan halk ekonomilerini iflastan korumaktadir. Bu mekanizma
olmasayd, iiretken devletler daha az iiretken olan devletleri tam anlamiyla mahvedebilirlerdi. iste Euro
yiirtirliige girdiginde bu kambiyd rayici mekanizmasi ortadan kalkacaktir.

»... Alman Marki'min 1994/95 yillart arasindaki birbuguk yilda ABD Dolart karsisinda %26
revalorize edilmesi, 200 milyar Mark lik rekabet zarari [anlamina] gelmektedir... Ucret artiniminda sadece
1 puan artirimdan feragat edilmesi, Almanya’nin dis ticaretinin 7,5 Mark’lik rekabet karini elde etmesine
yol acar.«"® lisverenler kambiyé rayiglerinin inis¢ikislarini kabullenmelerine ragmen, iicret artirimi
taleplerini reddetmektedirler. Dolarin deger kaybetmesi ile karsilasilan dis ticaret dezavantajlarinin benzerini
yaratabilmek igin, sendikalarm %27 iicret artirmmm kabul ettirmeleri gerekirdi. Isverenler icin en ideal
konstelasyon, kambiy0 rayi¢c mekanizmalarinin neden oldugu rekabet dezavantajlarinin, diisiik iicretler ile
kompense edilebilmesidir. Bunu gerceklestirebilmek ig¢in, iicretlerin yiiksek oldugu siirekli tekrar
edilmektedir. Ve giiniin birinde is¢iler dahi bunun dogru olduguna inanacaklardir.

Ucretlere bir baska acidan bakahm
»Bunda anlasilamayacak ne var? Tasarruf etmek zorunda olan, daha az tiiketir.
Sirketler de iiriinlerini yurticinde satamayinca, isten ¢ikartmalara baglarlar.«
Rudolf Augstein, »Der Spiegel<, No.08/97

Teknolojik gelisme sayesinde, daha az insani gii¢ ile daha c¢ok iiriin iiretebilmekteyiz. Bu gercekten
¢ikaracagimiz mantiki sonug, ilerleme ne kadar gelisirse, o kadar az ¢alisacagiz olmalidir. Ciinkii aksi bir
sonug, ilerleme nedeniyle daha ¢ok ¢aligmaliyiz anlamina gelir. Eger daha ¢ok iiriin iiretilirse, bizlerde daha
cok tiiketiriz. Ancak, iirlin miktar1 artinca, muhtemel tliketicilerin elinde bu iiriinleri alabilecek para
miktariin da artmasi gerekmektedir.

Yiiksek iicretler, liretilen emtiyaya olan talebi artirmaktadir. Henry Ford, sanayiciler arasinda bu
esas1 gercege uygulayan ilk sanayiciydi. »Otomobiller, otomobil satin almaz.« sézii hayli taninmistir. Bu
nedenle 1930’lu yillarda, fticret artirimi sonucunda otomobillerinin daha ¢ok satilacagi iimidiyle,
caliganlarinin ticretlerini bir giinden digerine iki katina ¢ikarmisti. Bu 6rnek, yiiksek ticretlerin igverenler i¢in
mutlaka zarar anlamma gelmedigini ¢ok iyi gostermektedir. Ucretler, isverenler agisindan da salt bir gider
faktorii degil, iirlinlerin satilabilmesinin bir kosuludur. 1991 yilinda Almanya’nin birlesmesi sonucunda
ortaya ¢ikan yiiksek konjoktiir, alim giicli artinca neler olabilecegini ¢ok iyi gostermistir. O zamanlar artan
talebi karsilayabilmek i¢in Bat1 Almanya’da yeni igyerleri yaratilmisti.



Isverenler yillardan beridir iicretlerin yiiksekliginden sikdyet etmektedirler. Bu propaganda,
tcretlerin diismesi yoOniinde etki gosterince ise, bu sefer yurtigindeki talebin azalmasindan sikayet
etmektedirler. %36’lik ihracat kotasina ragmen, iiriinlerimizin ezici ¢ogunlugunun yurti¢inde pazarlandigim
hi¢ kimse dikkate almamaktadir. Thracatimizin en biiyiik béliimii OECD iilkelerine, yani sanayi devletlerine
gitmektedir. Bu iilkelerde de ayn1 Almanya’daki gerekgelerle iicretler asagiya cekildiginden, oralardaki
talebinde yakinda azalacag asikardir.'*

Federal Almanya’daki iicretler, Portekiz veya Cek Cumhuriyeti’ndeki iicretlerden yiiksektir. Bu bir
gergek, ancak, Alman ekonomisinin rekabet yetisi i¢in hi¢ bir rol oynamamaktadir. Almanya’da daha yiiksek
ticretlerin talep edilmesi i¢in yeterince iyi neden vardir: Birincisi; ¢ok uluslu sirketlerin karlilik durumu ¢ok
iyidir, yani rekabet yetileri iddia edildigi kadar kotii degildir. Ikincisi; Almanya dnceden oldugu gibi, halen
ihracat sampiyonudur. Yiiksek iicretlere ragmen Alman iiriinleri diinya ¢apinda aranmaktadir. Ugiinciisii;
GSMH’nin miithis artislar saglamasina ragmen, iicretler seksenli yillardan beridir artmamaktadir. Isciler,
elde edilen zenginliklerden diglanmiglardir.

Durumun kétii oldugunun bilincli bir sekilde yayilmasi
»Almanya mevkiinin durumundan sikdyet edilmesinin ardinda ¢ikar politikalar
yatmaktadir.«
IFO-Ekonomi Arastirmalart Enstitiisii (Miinih) yaptigt
mevkii arastirmasinin sonucu

Almanya héala ihracat sampiyonu. Diinyanin hi¢ bir {ilkesi buradaki kadar kisi bagma firiinii ihrag
edememekte (1995: ABD: kisi basina 2 264 ABD Dolari, Japonya: 3 573 ABD Dolari, Almanya: 6 247 ABD
Dolar1). Mutlak sayilarla bakildiginda, Japonya’nin niifusunun 40 milyon daha fazla olmasina ragmen,
Japonya’dan (443 milyar Alman Marki) ¢ok daha fazla {iriin ihra¢ etmekteyiz (506 milyar Alman Marki).
Ihracat kotamiz ve disticaret hacmimiz siirekli artmakta. Bu biiyiime sadece 1990 ile 1993 yillar1 arasinda,
sanayimizin ulusal piyasaya yonelmesi nedeniyle, birlesmeden (iki Almanya’nin — ¢.n.) sonra kisa bir siire
azalmistr."?’

1913 yilinda Almanya’nin ihracati, diinya ¢apindaki ihracatin %11’ini olusturmaktaydi. O donemler
diinya ticaret hacmi son derece diisiiktli ve sadece bir kag tilkenin katilimiyla siiriiyordu. Bugiinkii anlamda
hi¢ bir esik iilkesi, diinya piyasalarini ucuz iiriinlerle kusatmamisti. O donemden bugiine ¢ok sey degisti.
Uretim kapasiteleri son derece artt1, sermaye diinya ¢apinda yatirima yonelebilmekt ve, sayilar gittikge artan
iilkeler, yiiksek teknoloji iiriinlerini kendileri iiretebilmekte. Bu nedenle, Almanya’nin diinya capindaki
ihracattaki oraninin geriye gitmesi aslinda son derece normal olurdu. Bu, gelismekte olan iilkelerin
digerlerini yakaladiginin ve yaratilan zenginlikleri diinya ¢apinda daha adil dagildiginin bir gostergesi
olurdu. Ancak bu gelisme gorillememektedir. Seksenli yillarin sonunda Almanya’nin diinya ¢apindaki
ihracattaki oranm1 hala %11°di. 1995 yilinda %10,1 civarindaydi (Almanlarin, diinya niifusunun %1,5’inden
azimi olusturmalarina ragmen). Bu oran 1997 yilindan bu yana tekrar artmaktadir. Alman Ekonomi Arastirma
Enstitlisiinin  vardigi sonu¢ »Mevkii sorunu yoktur. Almanya halen uluslararasi rekabette avantajlara
sahiptir.« oldu."*® Gériildiigii kadariyla Almanya, esik iilkelerine ve yapisal degisimlere ragmen giiciinii
koruyabilmistir."*’

Ucretlerin ve sosyal yiikiimliiliiklerin cok yiiksek oldugu savi, diisiik iicret ve diisiik sosyal
yiikiimliiliikler sayesinde karlarini artiracak olanlar tarafindan ileri siiriilmektedir. Ve iste tam bu kisiler
siyaset tarafindan dinlenilmekte ve her giin medyada géziikmektedirler. Mevkii propagandistleri »son derece
yiiksek iiretkenlige sahip olan Almanya Federal Cumhuriyeti’nin, dagilimin azaldigi yokluk ekonomisi
déonemine geri dondiigii« gorinimiinii vermekte hi¢ zorlanmamaktadirlar.'*® Giiglii sermayeye sahip
sitketlerler gazetelere verdikleri tam sayfa ilanlarla, {icret feragatini ve sosyal kiymmi talep etmektedirler;
bunun yani sira, gazeteciler de trost seflerine, kendilerini kamuoyunda anlatabilme olanaklarin1 sunmaktan
geri kalmryorlar.

Sermayenin kiiresellikle baglantili olarak ortaya c¢ikan diinya c¢apindaki mobilitesi, sirketlere
retimlerini yurtdigina tasima olanagmi saglamaktadir. Ve boylelikle kiiresellesme, isverenlerin eline,
kamuoyunda tesirli olarak kullandiklari, {iretim isletmelerini kuramsal olarak yurtdisina ¢ikarma tehdidini
(yurtdisindaki angajmanin farkli nedenleri olmasina ragmen), licretlerin artirilmasina ve is¢i haklarina karst
kullanabildikleri bir baski araci olarak vermistir. Baska bir iilkeye gitme tehdidi — isletmeyi yurtdisina
gergekten tastyip tasimamaktan bagimsiz olarak — diinyanin her yerinde duyulmaktadir. Alman sirketleri
ABD veya Biiyiik Britanya’da iiretim yapmaktadirlar. Amerika’li sirketler, vergi ve iicret yiikii azaltilmadig
takdirde, Meksiko veya Brezilya’ya gitme tehdidini savurmaktadirlar. Brezilya’da da Singapur tehdidi



savrulmaktadir. Orada ise Siemens Singapur hiikiimetine, sendikalarin daha yiiksek ticret hakkini elde
etmeleri durumunda Vietnam’a gogecegini sdylemektedir. Peki, Vietnam’da kim Etyopya’ya gideriz
tehdidini savuracak?

Ucret artinmindan feragat etmek, ne var olan isyerlerini korur, ne de yenilerini yaratir. Mevkiilerin
kiiresel miicadelesi, hangi iicret seviyesinde olursa olsun calisanlarin sayisinin azaltilmasini dayatmakta. Bir
isletme yeni teknolojiler sayesinde ¢alisanlarinin sadece %50’sine ihtiyact kaliyorsa, geriye kalan %50’yi
isten ¢ikartmaktadir. Ucret artirimindan feragat etmek isten ¢ikarmalari belki kisa bir siire icin geciktirebilir,
ama engelleyemez. Siirekli olarak isletmelerin yurtdisina ¢ikacagina dair tek yanli haberlerin yayinlanmasi,
isgileri korkutmaktadir. Bu korku c¢ok uluslu sirketler tarafindan bilingli olarak iicretlerin azaltilarak
karliliklarinin - artirilmasi  igin  kullamlmaktadir. Isletmelerin Ingiltere’ye veya Cek Cumbhuriyeti’ne
kaydirilmas1 tehdidinin ardinda, Almanya’daki ve Ingiltere ile Cek Cumbhuriyeti’ndeki iicret seviyelerinin
gelismekte olan bir iilkenin seviyesine diigiirecek bir sosyal inis spirali yatmaktadir. Bu taktigin daha ne
kadar basarili olacagi, halkin buna daha ne kadar tahammiil edecegine ve demokratik toplumumuzu
yikabilecek olan mevkii propagandasina karsi ne zaman savunmaya gececegine baghdir.

5. Yalan
»Devlet ekonomiye gereginden fazla karistyor.«
»ls¢i ve isverenleri vergi ve diger yiiklerden ancak, zayiflams, tesirli ve fleksibl

bir devlet sayesinde kurtarabiliriz.«
Olaf Henkel, BDI Ba§kam141

Son donemlerde »zayiflamis devlet« kavrami ¢okea kullaniliyor. Kullanilan kelime, »zayif« kavrami ¢ekici
insanlarin viicudunu ve »fit for fun« sloganimi g¢agristirdigindan, boylesi bir devleti yaratmanin gerekli
oldugu telkininde bulunuyor. Giiniimiizde ¢ekici ve giizel olan bir viicuda yonelik olan beklentiler, devlet
yapilanmalarina da uyarlanmak isteniyor; devlet, medya toplumunun idealine — kilo vermis ve saglikli —
uygun olarak goriilmek istenmekte. Aslina bakilirsa »zayif« (Alm. Schlank) kelimesi bir ¢eviri hatasi
yiiziinden dilimize girdi. Zayiflamus iiretim ve zayiflamis devlet konseptlerinin temelinden ingilizce kelime
olan »lean« (lean management« yatmaktadir. Yalniz lean kelimesi »zayif« degil »siska« (Alm. Mager)
anlamina gelmektedir. Ve boylelikle zayiflamis devlet yerine yagsiz devlet terimi kullanilsaydi, kelimenin
positif imaj1 kaybolurdu. Kim siska olmak ister — ne de olsa siskalik bir hastaliktir. Bir cok deger yargis1 gibi
zayiflama deliligi glinlimiiziin bir tirtiniidiir; halbuki Romalilar sigman olmay1 hayli ¢ekici ve zenginligin bir
gostergesiolarak gormekte idiler. Aynist devlet aktiviteleri icin gegerli: sosyalist devlet ekonomilerinin
yikilmasindan sonra, devletin ekonomi siireglerine karigmasi devamla diskredite edilmeye baslandi.
Tartigmalar, devlet aktivitelerinin ¢esitli konumlarda yiriitilmesine ve yararli olmalarina ragmen,
»Piyasa=iyi, Devlet=kotii« sloganina indirgenmis durumda. Devlet aktivitelerinin o6zellikle ekonomik
alandan defedilmek istenmesi dahi kafalarda gesitli sorularin ¢ikmasina yeterlidir. Ciinkii diger toplumsal
alanlarda tam tersi olmaktadir: sosyal boliinme giderek daha gii¢lii bir polis aparatini gerekli kilmakta ve &zel
miilkii korumak i¢in daha ¢ok yasalarin ¢ikarilmasi zorunlu olmaktadir.

Devlet karismahdir

Devlet aktiviteleri genellikle, dairelerinde oturup kursun kalemleri kalemtragla sivrilestiren, mesai bitimini
beklemekten ve zavalli yurttaglarin iglerini zorlastirmaktan bagka bir isi olmayan biirokrat resmini
animsatmaktadir. Medyada bilingli bir sekilde siirekli gosterilen bir resim. Devlet ve biirokrasi
hareketsizligin ve tesirsizliginin sembolii haline gelmistir. Bu nedenle devletin kendisini rekabet ve piyasa
lehine geri ¢ekmesi istenmektedir. Ancak, devletin olumlu yanlari da bulunmaktadir: Devlet politikasinin
cekirdek gorevlerinden bir tanesi O6rnegin sosyal sistemin islemesini saglamaktir. Bunun digindaki devlet
aktiviteleri agagidaki 6rneklerden de goriilebilecegi gibi, son derece miitenevvi ve gereklidir:

Cergeve diizeninin garanti altina alinmasi: Piyasanin, sekillenmesi ve korunmasinin devlet
tarafindan saglanmasi gereken bir diizene ihtiyaci vardir. Bu diizen, piyasa ekonomisi rekabetini ancak
olanakli kilmaktadir. Iflasa yol acan rekabetin, tekellerin ve kartellerin olusmasinin engellenmesi bu
diizenleme igerisindedir. Ayni sekilde, antlagma hukukunun garanti edilmesi, tiiketici haklarmin ve
igyerlerinde giivencenin korunmasi gibi.

Siibvensiyonlar: Yeni teknolojilerin piyasaya siiriilebilecek sekilde gelistirilmesini, yapisal krizlerin
engellenmesini (6rnegin tagkomiirii madenlerinde) veya altyapi denklestirme programlarim tegvik etmek igin



devlet yardimlar1 yapilmaktadir. Yeni sirket kurucularina verilen yardimlar ve sosyal konut yapimina ayrilan
tesvikler veya her gesit vergi indirimi bunlar arasindadir. Bunlara ragmen siibvansiyonlar, yeni liberal devir
ruhu cergevesinde piyasaya mekanizmasini engelleyen zararli karigmalar olarak nitelenmekte ve
reddedilmektedir.

Tablo 2: Almanya’da 1996 yilinda verilen en biiyiik siibvansiyonlar'®

Siibvansiyon sekli Toplam hacmi
(Milyar Alman Marki)
Taskomiiri madenleri 7,7
Sosyal konut yapimi 2,9
Yeni eyaletlerdeki isletme yatirimlar tesvigi 1,6
Ziral yapilanmanin iyilestirilmesi 1,3
Doga Almanya’daki konut modernlestirilmesi i¢in faiz tesvikleri 1,1
Serbest meslek sahiplerinin is kurmasina verilen faiz tesvikleri 1,0
Ciftgiler i¢in mazot indirimleri 0,8

Devletin mali yardimlarmin ve vergi kolayliklarinin 1998 yilinda 115 milyar Alman Marki
diizeyinde rekor seviyeye cikmasinin ardinda komiir kurusu olarak nitelendirilen (Alm. Kohlepfennig)
kesintinin degistirilmesinde ve bu istatistik icerisinde yer almasinda yatmaktadir. Bunun o&tesinde
siibvansiyonlar giderek azalmaktadir (1988 ile 1995 yillar1 arasinda %11).'*

Aslinda dolaysiz olarak siibvansiyon olan vergi kolayliklarinin 1996 yilinda tanindigi en biiyiik
boliimleri konut miilkiyetine (2,9 milyar Alman Marki), Dogu Almanya’daki igletme yatirimlarma (2,3
milyar Alman Mark1) ve (Eigenheimzulage)ye (1,2 milyar Alman Marki) akti. Ornekler, siibvansiyonlara ve
vergi kolayliklarina, aynm1 devletin diger aktiviteleri gibi (pauschal) karst ¢ikilmasinin dogru olmadigini
gostermektedir. Diger tarafta devlet aktiviteleri tabii ki gerekli olan altyap1 degisikliklerinin bloke edilmesine
de yol agabilir ve bir kere taninmig olan vergi indirimleri daha sonra ¢ok zor geriye alinabilir. Bu konuda
(genau differenzieren).

Kamu imtialari: Kamuoyuna acik kiitiiphanelerin kurulumasi karar1 6zel sirketlere birakilsaydi, bu
tip kurumlara bugiinkii haliyle rastlamak olanakli olmayacakti. Giiniimiizde herkesin, neredeyse bedavaya,
kiitiiphanelere girebilmeleri, bu nedenle kiitiiphanelerin siibvanse edilmeleri ve moneter kar yapamayacaklari
toplumda (simdilik) genel kabiill gormektedir. Bu nedenle bu »kamu imtiasi« vergiler iizerinden devlet
tarafindan finanse edilmektedir. Devletin ayni sekilde finanse ettigi ¢esitli imtialar bulunmaktadir: biitiin
kamu kuruluslari, genel trafik altyapisi (herkes sokaklari {icret 6demeden kullanbilir) ve egitim sistemi gibi.

Devlet sirketleri: Devlet, kar maksimizasyonu zorunlulugu olmayan bazi alanlarda girisimcilik
yapmaktadir. Devlet sirketleri yapip yapmadiklari kara gore degil, ulastiklar1 sosyal ve toplumsal hedeflerle
degerlendirilmelidirler. Telekom, Posta ve Demiryollari, 6rnegin farkli bolgelerden gelen insanlarin esitlige
kavugmalari, ulasimda, konutta veya komiinikasyonda ddenebilecek temel ihtiyac karsilanmasi gibi sosyal
gorevleri oldugundan devlet kuruluslariydilar. Bu kuruluglar ozellestirmek kar maksimizasyonunu her
sosyal hedeften daha 6ncelikli hale getirmek anlamina gelmektedir.

Devletin, tek bir girketin belirli bir hizmeti sundugu alanlarda girisimei olmasi gereklidir. Federal
Demiryollart buna bir ornekti. Tek bir 6zel sirketin tekel konumunda oldugu durumlarda, bu sirket
miisterilerini somiirecektir. Bu nedenle bu alan ya devletin elinde olmali, ya da 6zel sirketin devlet kontrolii
altinda olmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle demiryollar1 devlet tarafindan oOrgiitlenmis ve, karli olmayan
baglantilarin siirdiiriilmesi de igerisinde, biitiin baglantilarin demiryolu biletlerinin fiyat1 ayni kalmisti.

Umweltauflagen: Piyasada karmi maksimize eden bir sirket, havayi kirletmenin veya atiklar
nehirlere akitmanin bedava oldugu durumlarda, hi¢ bir ¢evre koruma 6nlemi almayacaktir. Burada devletin,
yasaklarla veya, g¢evreyi kirleten sirketleri masraflari karsilama cezalarina carptirarak miidahale etmesi
gerekmektedir.

Piyasanin antisosyal ve istenmeyen sonuclarini diizeltmek i¢in devletin miidahalesi gereklidir.
Gunimiizde devlet bu konularda sadece yanliglar yapmaktadir. Regiilizasyonlar ¢ogunlukla biiyiik sirketlerin
piyasadaki konumunu giliglendirmektedir. Ancak, devlet sosyal ve ¢evre standartlarinin garanti edilmesinin
tek olanagidir. Bu nedenle deregiilizasyon zayif kesimlerin korunmasini giiglestirmektedir.

Almanya’da devlet gercekten ise cok mu karisiyor?



»Almanya %5 1’lik devlet kotasi ile sosyalizme, piyasa ekonomisine oldugundan
daha yakindwr.«

H.-D. Holtzmann, Deutsche Bank Research'**

Aktiiel tartismalarda devletin »igse cok karistigi«nin ne anlama geldigi pek anlatilmamaktadir. Devlet
aktivitesinin Olciisii olarak (pauschal) devlet kotasi veya devlet gider kotasina vurgu yapilmaktadir. Devlet
kotasi, devletin biitiin giderlerinin GSMH’daki pay1 demektir. Grafik 5’de bu payin Federal Almanya’da
1960 yilindan bu yana olan gelismesi gosterilmektedir.

Devlet kotas1 (%)

Grafik 5: 1960 yilindan giinimiiz Almanya’daki (Bat1) devlet kotasi, 1991 yilindan itibaren birlesik Almanya. Kaynak:
Federal Istatistik Dairesi, Deutsche Bank, Ehrenberg.

Isveg 62,6
Danimarka 59,9
Finlandiya 55,0
Belgika 53,8
Fransa 53,0
Italya 51,7
Avusturya 51,4
Hollanda 49,1
Almanya 49,0
Yunanistan 443
Norveg 44,1
Portekiz 42.6
Ispanya 41,6
Biiyiik Britanya 40,6
Irlanda 39,1
Japonya* 36,0
ABD 33,3

Tablo 3: Bazi sanayi iilkelerinin, ekonomik giiclerine yiizde hesabinda oraniyla
devlet kotalar1.

(*) Ekonomi Enstitiisiine (Institut fiir Wirtschaft — IW) gore, kotalarda
varsayildigi sekilde devlet ile sosyalsigortalar kurumlarinda kesin bir ayrim
olmadigindan, Japonya'min devlet kotasimin yazilmis olandan %12 daha
yiiksek olmasi gerekiyor.

Kaynak: »Wochenschau¢ II, No.01/1997, S. 36 ve 7.5.1996 tarihli Die Welt
gazetesi

Devlet kotast daha 1975 yilinda GSMH’nin %50’sine ulagsmist1 ve o dénemden beri sabit kaldi. Bu,
GSMH’mizin yarisinin devletin elinden gegtigi anlamina gelmektedir. Bu ¢ok 6zel bir gelisme degildir,
clinkli uluslararas1 karsilastirmada, Federal Almanya’daki devlet aktivitelerinin yogunluk bakimindan en
onemli sanayi devletleri siralamasinda ortalarda yer almaktadir.

Sosyal giderler oranti agisindan artmamalari, issizligin agir1 derecede yiikselmesi ve devlet kotasinin
sadece iki Almanya’nin birlesmesi nedeniyle (Dayanisma Vergisi ve devlet bor¢lanmasinda patlama) 1981
yilindaki diizeye gelmesi nedeniyle, devletin diger alanlardaki giderleri azalmak zorunda. Bu trend, artan
devlet bor¢lanmasi nedeniyle faiz 6demelerine giderek daha ¢ok miktarlarin aktarilmasi sonucunda
gizlenmektedir. Bunun G&tesinde, issizlik sigortasinin finansman acigi artmakta, devletin daha ¢ok para
ayirlmast zorunlu olmaktadir. Bu nedenle, devletin diger gorevlerini yerine getirmesi igin giderek daha az

para kalmaktadir.



Devlet aktivitesi pek fazla artmamistir. Devletin ise karismasi Federal Almanya’daki ekonomik
biiylimeyi engellemekte midir? Devlet kotasi ne kadar az olursa, ekonomik biiyiime o kadar ¢ok olur iddiasi
ne ispatlanabilir, ne de belgelenebilir bir iddiadir. 1975 yilindan bu yana devlet kotasinin oram1 %50
civarindadir. Bu zaman zarfi igerisinde hem yliiksek konjoktiir, hem de konjoktiiriin gerilemesi yasandi. Ayni
sekilde farkli devlet kotalarina sahip olan diger iilkelerde de benzeri gelismeler yasandi. 1970 ve 1975 yillari
arasinda, devlet kotas1 ortalama %10 iken, %11’lik ekonomik biiyiime gergeklestirildi. 1982 ve 1987 yillar
arasinda ise devlet kotasinin li¢ puan diismesine ragmen, ekonomik biiyiime %12 seviyesinde kalarak pek
artmadi. ABD ile Federal Almanya karsilastirildiginda, 1970 ve 1980 yillar1 arasinda, Amerikan devlet
kotasinin %33 iken Alman devlet kotasinin %351 civarinda olmasina ragmen,her iki ilkenin de
ekonomilerinin %33 arttig1 goriilebilir.'*’ Daha az sanayilesmis iilkelerin istisnai ekonomik biiyiimeleri
genellikle tek yanli olarak, bu iilkelerin basarilari olarak yorumlanmaktadir. Ancak, bu iilkeler bizleri
wyakalayacaksa« biiyiimeleri, gelismis sanayi iilkelerinin biiyiimelerinden daha hizli olmaldir. Irlanda’nin
kisi ve yil bagina diisen GSMH’nin (14 000 ABD Dolar1) Almanya’ninkine (26 000 ABD Dolar)
ulasabilmesi i¢in, ekonomisinin daha hayli yol almasi gerekmektedir.

Devlet kotas1 tartigmasi aslinda bir propaganda enstrumanidir (giristeki alintiya bkz.). Alman sosyal
sistemi finanse edilebilir ve devlet giderleri genelde mantiklidir. Sirketlere yaradigi zamanlar, devletin
kendisini geri ¢ekmesi talep edilmektedir. Diger tarafta ise, devletin kiiresel rekabete destek olmasi 6zellikle
sirketler tarafindan istenmektedir. Devlet kotasina boylesine farkli bakilmasmin, devletin hangi gorevleri
iistlenip, hangilerini iistlenmemesi gerektigi sorusunu yanitlamak isteyenlere faydasi yoktur.

Zayiflamanin karanhk yanlari

Ozellestirme taraftarlar1 firsat bulduklarmda Biiyiik Britanya’da 1995 yilinda ozellestirilen trenlere
binmelidirler. Kararlarin arz ve talebe gore alinmasindan bu yana »gecikmeler ve asir1 pahali biletler
nedeniyle protestolar yagiyor«.'*® Bazi durumlarda biletler iki kati pahalilandi. Sefer tarifelerine yonelik
verilen bilgilerin %60’1 yanlis. »Bilet saticilart gérevierini yerine getiremez durumdalar; bazi bilet
makinalarmin bir bilgisayardan fazla diigmesi var. Dogru bilet alinsa bile daha iyi seyahat edilememekte:
Bir kag tren degistirmek zorunda olanlar veya déniiste farkll bir giizergah secenler, daha fazla 6demekte,
daha ¢ok beklemekte ve daha dolambac¢lt seyahat etmek zorunda. Otobiisle seyahat etmek te farkll degil,
ciinkii otobiisler de ozellestirilmis durumda.«'"

»Siska devlet« sonug itibariyle devlet sirketlerinin Ozellestirilmesi anlamina gelmektedir — bu
Almanya’da o6zellikle Telekom, Posta ve Demiryollarmi etkilemektedir. Bu sirketler piyasa ekonomisi
yoniinde hareket etmek zorunda olduklarindan, kér yapmak ve hizmetlerini bunun i¢in kullanmak
zorundadirlar. »Devlet sirketlerinin biitceleri ... ok ¢ocuklu ailelere taninan indirimli biletler, sosyal yardim
alanlara verilen bedava telefon kontiirleri veya kdylerdeki posta dairelerine taninan siibvansiyonlar gibi
ssosyal takim taklavatctan ... armdimilacaktir...«'*® Bir fizibilite raporuna gore Alman demiryollar:
giizergahinin {igte biri rantabl degildir ve Ozellestirme sonrasinda kapatilmali veya fiyatlarin artirilmasi
gerekmektedir.'* Kar zorunlulugu baskisi altinda olan Telekom, »tesirli« yapilanmasina ragmen, olanakli
oldugunca yiiksek sermaye ranti verebilmek ve hissedarlarina hizmet edebilmek igin telefon iicretlerini
artirmak zorunda. Ozellestirmenin magluplar: tiiketiciler ve &zellikle dzellestirilen sirketlerin iscileridir.
Ciinkdi, her 6zellestirme igsizligi artirmaktadir:

e Demiryollar sirketi Deutsche Bundesbahn AG 1994 ve 1997 yillar1 arasinda calisanlarinin sayisint 336
binden 225 bine diisiirdii. Oniimiizdeki bes y1l icerisinde »tekrar tensik ve 1slah aday1 olmamasi i¢in« 50
bin kisiyi daha isten ¢ikarmasi zorunludur.

e Posta sirketi Deutsche Post AG 1995 ve 2000 yillar1 arasinda 68 bin isyerini »rasyonallestirerek« yok
etmeyi planlamakta. Sadece 1997 yilinda yaklasik 18 bin isyeri yok edildi."

Devleti siskaliginin  faturasin1  halk igsizlikle o6demektedir. Ayrica, sadece kar yapan sirketler
ozellestirilmektedir. Boylelikle, ozellestirilemeyen, ancak toplumsal olarak gerekli olan bdliimlerin
finansmanin1 saglayacak gelirler 6zellestirme sonucunda azalmaktadir. Bu agiklarin kapatilmasi, vergi
artirimlari ile finanse edilmektedir."”!

Devlet kuruluslarmin 6zellestirilmesiyle, hizmetler ger¢ekten daha mi1 ucuzlayacak? Telekom’un ilk
yaptig1 is, telefon goriismelerini pahalilandirmak oldu. Biiyiik Britanya’da trene binmek pahali bir zevk
haline geldi ve Amerikan yerel yonetimlerinin %69’u, ¢op ve atik toplama birimlerinin 6zellestirilmesi
nedeniyle, ¢op vergilerini artirdilar — tasarruf vaadlerine ragmen.'” Almanya’da da benzeri bir gelisme
gozlemlenmektedir. Enerji ve su tedariki ile ¢op ve atik toplanmasi alaninda bu agik bir sekilde
goriilmektedir. Bu yerel yonetim gorevlerinin &zellestirilmelerinin galipleri, daha tesirli hizmet ve daha



diisiik iicret 6deyecekleri vaad edilen tiiketiciler degil, bir ka¢ dev sirketin hissedarilaridir. RWE simdiye
kadar amme hizmeti goren 200 sirketi yuttu, VEW 100, VEBA 40 ve Badenwerke 25."° Egemen olan
oligopol yapilanma (yani bir kag biiylik sirketin piyasay1 kontrol etmesi), yurttaglara hayli pahaliya mal olan
fiyat anlagmalarina yol agmakla kalmiyor. Daha 6nce devletin hizmetlileriyken iyi bir {icret gelirine sahip
olan calisanlar, iicret indirimleri ve toplu sdzlesmelerin (6zellikle ¢op ve atik toplamasinda) kotiilestirilmesi
sonucunda, belediye hizmetlilerinden ¢ok daha kotii kosullarda ¢aligmaya zorlaniyorlar.

Kalkiile edilemeyen rizikolar ve rantabilite sorunlar1 daha ¢ok devlete birakilmaktadir. Ozel atiklarin
yakildig1 firmlar kamu tarafindan isletilmektedir. Ve Transrapid treninin biitiin mali rizikosunun devlete
yiiklenmis olmasi da aktiiel bir oOrnektir. Devlet, 6zel ekonomik kéar maksimizasyonu baglaminda
entriimantalize edilmektedir. Burada »devlet« gercek anlamda »vergi miikellefleri« anlamina gelmektedir:
Rizikoyu herkes tastyor, ama — durum iyi giderse — kar sirketler cebe indiriyor.

Piyasay1 igleyebilir ve sosyal halde tutmak icin regiilizasyona ihtiya¢ vardir. Peki, o zaman
»regiilizasyon fazlasi« ne anlama gelmektedir? Rupert Scholz’un (CDU) baskanligindaki »zayiflamis devlet«
bilirkisi komisyonu »daha az yasa ve daha ¢ok 6zellestirme ... ile, planlama ve ruhsat verme iglemlerinin
hizlandirilmasmi  talep«  etmektedir."”* Komisyon, ruhsat verme islemlerinin, »regiilizasyon fazlasi«
sonucunda gereksiz yere ¢ok uzamasindan sikdyet etmekte.'”> Federal Ekonomi Bakanhigmin »Uzlastirma
Komisyonu«, ruhsat islemlerinin nasil hizlandirilacagina yonelik Oneriler hazirladi bile. Bu Onerilerin
merkezi noktalarindan birisi, istima islemlerine yurttas katiliminin daha da zorlastirilmasidur.'

Ancak perdenin arkasina bakildiginda, aslinda ¢ok daha ileri gidilmek istendigi goriilebilir. Ciinkii
1994 yilinda tiim ruhsat verme islemlerinin sadece %8,2’sinde (Kuzeyren — Wesfalya eyaletinden alinan
sayilar) kamuoyu bilgilendirilmistir. Kamu islemlerinin sadece %?7,1’inde (yani tiim ruhsat verme
islemlerinin %0,58 inde) itiraz davalar1 acilmaktadir. Bunlarin da %80’i sirketlerin itirazidir. Istatistik acidan
eksik evraklar ruhsat verme islemlerini yavaglatmakla birlikte, tiim istima iglemlerinin %71°1 bir sene
icerisinde tamamlanmaktadir. Ruhsat verme islemleri yatirimcilar igin hemen hemen hi¢ rol
oynamamaktadir: 24 mevki faktoriiniin énemlilik sirlamasinda ruhsat verme islemleri sirketler tarafindan
yirminci énemde goriilmektedirler. Istima islemleri ile ilgili olarak elestiriler s6z konusu oldugunda, sirketler
devlet daireleri arasindaki koordinasyon eksikliginden sikayet etmektedir. Sirketlerin tigte ikisi, kamuoyunun
istima islemlerine katilmasini, yeni bir sirketin halk tarafindan kabullenilmesinin istima sonucunda daha
kolay olmasi nedeniyle, dogru bulmaktadirlar.

Burada da deregiilizasyonun bagka nedenleri bulunmaktadir: yurttas haklarinin 6nemli bir kesiminin
ortadan kaldirilmasi. Uzlasma komisyonunun girisimleri sonucunda ortaya ¢ikan siipheli yasalar'®’
sonucunda, yurttaslar — yurttas katihminin ruhsat verme isleminin hizin1 engellememesine ragmen'™® —
ekonomik kararlardan daha da diglanmaktadir. Ruhsat verme islemlerinin daha tesirli yapilmasina genelde
hi¢ kimse karsi ¢ikmamaktadir. Ancak, kamuoyu konunun disinda tutulmak istendiginde, bir seylerin
gizlenmek istendigi s6z konusudur — ve bu nedenle olaya son derece elestirisel bakilmalidir.

Bizlere »zayiflayan« devlet kavrami altinda anlatilmak istenen, kalkiile edilemeyecek sosyal ve
ekonomik rizikolar: igeren siskaliktan baska bir sey degildir. Her haliikarda 6zellestirme ve deregiilizasyon,
devletin ekonomi igerisindeki gorevlerine yonelik olan bakisi tamamiyle degistiren, piyasaya olan kor
inancin bir sonucudur. Devletin zayiflamasini talep eden, daha fazla issizligi ve daha fazla haksizlig1 talep
ediyor demektir.

6. Yalan
»Alman sanayinin yurtdis1 yatirinmlari, Almanya mevkiinin cekiciligini kaybettigini gostermektedir.«
»Alman’larin en iyi ihracati, isyeri ihracatidir.«
Olaf Henkel, BDI Baskanzl ¥

Gazetelerde hemen her hafta, Almanya ekonomik mevkiinin ¢ekiciligini yitirdigini okumaktayiz. BASF —
Grubu yonetim kurulu baskani Jirgen Friedrich Strube, yabanci yatirimeilarin »Almanya’ya ugramadan
dolastiklarni« iddia etmektedir.'®® Bu yaklasim Procter & Gamble sirketinin bir temsilcisi tarafindan da
tastik edilmektedir: Almanya bir donut’in (Amerikan keki — ¢.n.) ortasindaki delige benziyor. Biz etrafina
yatirim yapiyoruz, ama Almanya’da yatirima yonelmiyoruz.«'®" Almanya giiya hi¢ yatirimer ¢ekmiyor, ama
buna karsilik Alman sanayi yurtdigina yatinnm yapiyormus: Mercedes ABD’de, Volkswagen de Giiney
Kore’de fabrika kuruyorlar. Bunlar, Almanya’daki mevkii dezavantajlari anlamina gelen yiiksek {icretlere,
fleksibl olmayan is¢ilere, ekonomiye fazla karisan devlete ve c¢ok yiiksek sirket vergilerine isaret
etmekteymis.



Yurtdisi yatirnmlari nedir ve neden yurtdisinda yatirom yapilir?

Yurtdis1 yatinmlaridan'®, yurtdisinda iiretim isletmelerinin insa edilmesi veya satin alinmasi igin yapilan
her tiirlii sermaye transferi anlasilir. Yani, sadece yeni bir fabrikanin yapilmasi degil, ayn1 zamanda var olan
bir isletmenin satin alinmasi da bunun igerisindedir. Bir sirketin hisse senetlerinin %20’sinden fazlasini satin
almakta yurtdisinda yapilan bir »dolaysiz yatirim« anlamima gelmektedir.'®?

Yurtdisinda yatirim yapilmasinin temel nedeni, yeni pazarlarin bulunmasi ve korunmasidir.
Mercedes — Benz’in eski yonetim kurulu baskani Helmet Werner soyle demektedir: »Klasik ihracat
donemleri artik geride kalmistir. Salt ulusal iiretici olarak ayakta kalmak olanakli degildir. Mercedes,
kiiresel sanslarim kullanmahdir.«'®* Uriinlerinin dortte birini yurtdisinda satmak isteyen sirketler, orta
vadede yurtdisinda iiretime yoneleceklerdir.'®® Sirketler i¢in yurtdist yatirimlar, giimriik ve kambiyd
rayicinin esneklikleri gibi ticaret engellerini agmak igin bir olanaktir. Dolar ile Mark arasindaki kambiyd
rayicinin agir1 ylkselip diismesi sirketler agisindan 6nemli rizikolar tasimaktadir. Ve cesitli tilkeler ithal
edilen iirlinlere glimriik uygulamaktadirlar, ¢iinkii bu sekilde iirlinlerin yurt i¢inde iiretilmesi ve yurt
Icinde isyerleri yaratilmas1 amaglanmaktadir.

Yeni piyasalarin agilmasi, kambiy0 rayi¢ rizikolardan ve giimriik engellerinden kaginilmasi,
Almanya mevkiinin zayiflamasi anlamima gelmemektedir. Yurtdisinda iiretim isletmelerinin kurulmasinin,
Almanya’daki sirketlerle rekabete girmenin bir alakasi yoktur. Cin’de bir Volkswagen fabrikasinin
kurulmasi, Federal Almanya’daki igyerlerini tehlikeye sokmaz. Tam tersine: Volkswagen’in pazari biiyiir ve,
Cin’deki sube ile olan iligkilerin siirdiiriilebilmesi veya aragtirma ve gelistirmenin gene Almanya’da devam
etmesi nedeniyle, lilkemizde yeni isyerleri yaratilacaktir. Bu konuyla ilgili olarak »Die Zeit< gazetesi sdyle
demekte: »Yurtdisinda yaratilan her ii¢ isyeri karsihginda, yurticinde bir isyeri yaratilmaktadir.«'®
Deutsche Bank ise sunlar1 sdyliiyor: »lyi olan konjéktiir, yurtdisi katihmlarim stimule etmistir; yurtdis
yatirimlar1 bir pazar stratejisidir ve ¢ok ender olarak yiiksek iicretler ile gerekgelendirilirler.«'®” Bu yurtdisi
angajmani, Almanya’da gelistirilen irlinlerin giiclinii gostermekte ve mevkii zayif degil, giiclii oldugu
anlamina gelmektedir.

Ancak yurtdig1 yatirimlarinin, Alman ekonomisinin ihracat giicii ile alakali olmayan baska nedenleri
de vardir: Almanya ekonomi mevkii ile dolaysiz rekabette bulunan ve buradaki igyerlerini veya var olanlarin
tutulma sansin1 yok eden yatirimlar. Bunlar genellikle »mevkii hastaliginin« semptomu olarak anilmaktadir.
Siemens’in Ingiltere’de kurdugu mikrochip fabrikas1 veya ¢ok uluslu sirketlerin belirli iiretim béliimlerini
yurtdigina tagima bunlar arasindadir. Baska iilkelerdeki iicret giderleri farkliliklar1 ve ozellikle vergi
kolayliklart ¢ok uluslu sirketler ve orta biiyilikliikteki sirketler tarafindan kullanilmaktadir. Yurtdist
yatirimlarinin ezici gogunlugunun yurtdisindaki diisiik licretlerden dolayr motive edildigi iddias1 yanligtir:
Sirketlerin iiretim kaydirmalarinin %75’ ve yurtdist yatinmlarmin artmasinin %80°1 {icret giderleri
farkliliklar ile agiklanamaz. Alman giyim sanayiinin iiretim isletmelerini diistik iicret iilkelerine degil de,
ABD, italya veya Avusturya’ya kaydirmalari gergegi bunun bir gostergesidir.'®® AB igerisinde irlanda, iicret
giderleri daha diisiik olan Portekiz’den daha fazla yatirimec1 gekmektedir. Ucret giderlerinin en diisiik oldugu
Afrika’da ise hi¢ kimse yatirima yonelmemektedir: oradaki siyasi sistemlerin giivenliligi yetersiz, altyap1 son
derece kotii ve prodiiktivite son derece disiiktiir.

Mevkii degisikliginin temel nedeni, Avrupa’l iilkeler arasindaki iflasa varabilecek vergi rekabetidir.
Ornegin irlanda yabanci yatirimeilart hayli gekici vergi kolayliklari ile cezp etmeye galismaktadir.'®® Ancak
orada binlerce yeni igyeri yaratilmamakta, sadece ihracat ticaretinden yapilan karlar1 saklamak i¢in kullanilan
posta kutusu sirketleri kurulmaktadir. Biiyiik sirketler, diger AB — {ilkelerinde is yapmalarina ragmen,
karlarim Irlanda’da kayitlara gegirmektedirler.'”® Bunu ise ancak miisterek bir Avrupa vergi yasasi
engelleyebilir (III. Boliim’le karsilastiriniz).

Ama, yurtdist angajmanimin en biiyik boliimiiniin nedeni ¢ok farkli. Giriste de belirtildigi gibi,
yabanci sirketlerin satin alinmasi da, yatirim yapilmayip var olan iiretim kapasiteleri kullanilmasina ragmen,
»yurtdist yatirimlari« igerisine girmektedir. Bu satin almalarin nedeni, rakip sayisinin azaltilmasi veya rakip
sirketin teknolojik yetisi ile en iyi calisanlarmi kendi sirketinin hizmetine sokmaktir. Ve her satin alma
sonunda “gereksiz” olan ig¢iler ve makinalar sokaga atilmaktadir.

Kiiresellesmenin tegvik giicii olarak yurtdis1 yatirnmlari

Alman’larin yurtdiginda yaptiklar yatirimlar, sanayimizin diisiik iicret iilkelerine gog¢ ettigini kesinlikle
ispatlamamaktadir. Sermaye, iiriinlerin aktig1 yere akar. Ozellikle (Almanya’nm 1993 yilindaki yurtdist
yatirnmlarmin %88’inin yénlendigi'’') batili sanayi iilkelerine. Bu gelisme son senelerde, 1996 yilinda
dolaysiz yatirnmlarin hemen hemen {igte birinin yonlendigi gelismekte olan iilkelerin lehine yon



72 Gelismekte olan iilke olarak sayilan bu iilkeler ise, sadece Cin ve Giiney Asya’li diger

degistirmektedir.
»devler«di.

280 000 yurtdis1 subesi olan 44 000 ¢ok uluslu sirket su anda diinya ¢apindaki prodiiktif yatirim
sermayesinin iicte birine sahip'” - kiiresellesmeyi iten gii¢ iste budur. Bilanco meblaglar1 bazi devletlerin
GSMH’n1 asan yiikseklikte olan sirketler mevcut. 1992 yilinda sadece 100 biiyiik sirket birlikte 5 500 milyar
ABD Dolar degerinde ciro yaptilar; bu ABD’nin GSMH’na esittir.'’* Cok uluslu sirketlerin 1960 ve 1992
yillart arasindaki yurtdisi servetleri 68 milyar ABD Dolarimdan 2 000 milyar ABD Dolarna ¢ikti. Ve her
sene %11 artmakta. 1980 yilindan bu yana yurtdisi yatirimlari yilda %28 artiyor, »neredeyse diinya
capindaki ithalattan (%11) ii¢ kat daha hizli ve diinya GSMH’ndan (%9,8) dért kat daha hizli.«'”® Bu, diinya
capindaki ekonomik birlesmelerin, diinya GSMH veya diinya ticaretinden daha hizli biiyiidiigii anlamina
gelmketedir. Ancak, yukarida belirtildigi gibi, yurtdist yatirimlar1 sanayi iilkeleri arasinda kalmaktadir. 4.
Tabloda, Alman yurtdis1 yatirimlarmin aktigi en 6nemli iilkeler siralanmugtir.

Ulke Milyar DM Tablo 4: 1997 yilinda Alman yurtdist yatirimlar: hangi iilkelere akti.

ABD 12,5
Biyik Britanya 4
Fransa 4
Isvicre 4
Liksemburg 3
Belcgika 3
ftalya 2
1
1
1
2
1

Polonya
Cin
Avusturya
Diger
Toplam

UL P N0 O DO

Kaynak: Federal Ekonomi Bakanlhgi, 7.5.1998 tarihli giinliik haberler

Yatirimlarin  genellikle yapildigr alanlara bakildiginda, 90’11 yillarin basindan beri »ihtirasin
objelerinin« degistigi goriiliir. Uretim alanlarma giderek daha az yatirim yapilmaktadir, ancak — 5. tabloda da
gosterildigi gibi — mali ve hizmetler sektorline yapilan yatirimlar artmistir. 1997 yilinda, yapilan yurtdist
yatirimlarinin yarisi bu sektore akmustir.

Tablo 5: Yurtdisindaki sirketin ekonomik bransina gére yurtdist yatirimlarmmin ayrilmasi

Yurtdisindaki sirketin ekonomik Dolaysiz yatirimlar | Artis orant

brans1 Milyar DM olarak | 1991 — 1993 (%)

1991 — 1993
Biitiin branslar 56,8 21,6
Uretim sanayi 14,8 13,7
Ticaret 4,0

Sigortalar 4.4 33,3
Digerleri 3,9 11,0

Kaynak: Altvater/Mahnkopf, S. 259; yazarlarin kendi hesaplamalar:

Alman yurtdist yatirimlarinin ¢ogunlugu, yeni iiretim isletmelerinin kurulmasi degil, sadece var
olanlarin satin alinmasina yonelmektedir. 1995 yilinda Amerikan kimya devi Marion Marell’in 7 milyar
Alman Marki’na Alman Hoechst AG tarafindan satin alinmasi — toplam Alman yurtdis1 yatirrmlarinin
%]14’iine esittir.'”® » 1996 yilindaki en biiyiik sekiz satin alma 18,3 milyar Marklik bir finansman hacmine
esittir.«'”’ Federal Merkez Bankasina gore, yurtdisi yatirimlarmin siyasi nedenleri bulunmaktadir, ne de olsa
Federal Hiikiimet yilda 1,7 milyar Alman Mark’lik kefalet vermektedir (1995).'™ Alman sirketleri stabil ve
genellikle asir1 degerli tutulan Alman Mark: ile yurtdisinda ucuza katilimlar gergeklestirebilmektedirler,
buna karsilik yurti¢indeki yatirimlar ayni nedenlerden dolayi pahalidir. Hoechst AG bu nedenle Marion
Marell’i”%atm aldiginda, Alman Marki’'nin deger kazanmasi sonucunda 350 milyon Alman Marki kar
etmistir.




Bir de tersini, yani Alman sirketlerin yabanci sirketlerce »yutulduklarini« varsayalim. Almanya’ya
yabanci sermaye akardi, ama Almanya mevkiinin giiciinden hi¢ kimse bahsetmezdi. Sadece sermaye
acisindan giiclii, rantabl ve bu nedenle rekabet yetisine sahip halk ekonomileri »Company — Shopping«e
cikabilirler. Japonya’nin Almanya’da {iiretim isletmelerini agmasini, Japonya’nin zayifligi olarak
degerlendirmiyoruz, aksine bunu Japonya’nin giiglii olmasina sayiyoruz. Japonya’nin, bu adimla igyerlerini
ihrag ettigini sOylemek aklimiza dahi gelmezdi. Onun yerine, Japon iriinlerinin her yerde iiretilebilecek
kadar basarili olduklarin1 soylerdik. Sirketler, bagka sirketlerin hisselerini alabilmek i¢in yiiklii sermayeye
ihtiyag duymaktadirlar — Almanya’da bu sermaye yeterince mevcuttur. ifo — enstitiisi de, Alman
sanayisinin »kar ve mali giiciiyle yabanci sirketleri satin alarak rekabet pozisyonunu ve pazardaki yerini
gelistirebiliyorsa« bunun, giiclii olundugunun bir gostergesi oldugunu vurgulayarak ayni1 sonuca varmakta.'™
Ve Fe(llgelral Merkez Bankas1 acikliyor: Saglikli bir ekonomik durum »... yabanct sirket katilimlarini stimule
eder.«

1997 yilinda Almanya’da yapilan yatinmlar sadece 4,2 milyar Alman Marki diizeyindeyken,
ekonomimiz 50 milyar Alman Mark’lik ihracat yapti.'®* Bu sayilara naif bir sekilde bakinca, Almanya’nin
yabanci yatirimeilar i¢in gekiciligini kaybettigi sonucuna varilabilir. Ancak, belirtildigi gibi, Alman yurtdisi
yatirimlari1 ¢ogunlukla sirket satin almalara yoneliktir. »Boylelikle dolaysiz yatirimlarin ¢ogunlugu bir kagis
degil, yeni pazarlarin elde edilmesine yonelik bir fetih seferi anlamina gelmektedir.«'*

Federal Almanya yabanci sermaye i¢in ¢ekicidir

Alman sanayisinin yurtdis1 yatirnmlart 1979 yilindan beri, yabanci sanayilerin Almanya’daki dolaysiz
yatimmlarindan daha yiiksektir.'"™ Ancak hisse senedi ve tahvil piyasast daha farkli bir resim gostermektedir:
sadece 1991 ile 1995 yillan arasinda yabanci yatirimeilar Alman hisse senetlerine, Alman yatirimcilarin satin
aldig1 hisse senetlerinden 356 milyar Alman Marki daha fazla para yatirdilar. Bu meblag 144 milyar Marklik
dolaysiz yatirimlarin negatif bakiyesinden ¢ok daha yiiksektir. Goriildiigli kadariyla yabanci sermaye Alman
sermaye sirketlerinde bliylik katilimlar satin almis durumdalar, ancak bu sayilar diger {ilkelerin

Almanya’daki yurtdisi yatirim istatistiklerinde yer almamakta. Ekonomi bilimlerinin kullandig1r »yurtdist

yatirnmlari« biriminin ele aldigindan ¢ok daha fazla bir yabanci sermaye Almanya’ya akmaktadir.'®

Almanya mevkii yabanci sermaye icin ¢ekicidir, yalniz yabanci sermaye istatistiklerde yer alan yurtdist

yatirimlan sekliyle {ilkeye akmamaktadir.

Yabanc1 sirketlerin Almanya’daki diisiik yurtici yatirimlari ii¢ nedenden dolayi, Almanya mevkiinin
zay1flig1 olarak algilanamaz:

e Alman Marki, talep fazla oldugundan, gereginden fazla degerlidir.

e Almanya onyillardan beridir (sadece birlesme nedeniyle kesintiye ugrayan bir sekilde) miithig ticaret
bilancosu fazlaliklarini not etmektedir. Alman {irlinleri, Alman Marki’nin asin deger kazandigi
donemlerde dahi, yurtdisinda ¢ok iyi satilabilmektedir.

e Japonya, yillardan beridir yurtdis1 yatirimlardaki net sermaye ihracatinda agik not eden tek diger tilkedir.
Japon Yen’i de, ayn1 Alman Marki gibi, reel deger artiriminin iizerinde olan bir degerlendirme baskisina
maruz kalmaktadir. Goriildiigli kadariyla Japonya ve Almanya »ddviz piyasast tarafindan farkli
degerlendirilmekdirler; neredeyse giiven avanslari ayaklarmin 6niine dokiilmektedir.«'®® Ayrica Japonya
Gilineydogu Asya’daki asil miisterileri olan iilkelere dolaysiz yatirim yapmak zorundadir, ¢iinkii »kitlesel
sanayi iiriinlerinin ithalat1 ... bu iilkelerin siyasi muhalefetine« maruz kalmaktadir.'®’

Yurtdis1 yatirnmlarmin etkisi
veya
sorun gercekten nerede

Uretim isletmelerinin yurtdisina kaydirilmasi duruma gére Almanya’da isyerlerinin yok edilmesine neden
olmaktadir. Burada, hi¢ olmazsa yurtdisgindaki iscilerin bu durumdan faydalanip faydalanamadiklari
sorulmalidir. Sanayi iilkeleri ile gelismekte olan iilkelerde yapilan yatirimlar karsilastirildiginda, su sonuglar
¢ikarilmaktadir:

Sirketler icin diinyanin her yaninda gider baskilar1 s6z konusudur. Isyerleri — olanakli oldugu
yerlerde — rasyonallestirilerek yok edilmektedir. Yeni iiretim isletmeleri daha bagindan yogun sermaye ile
en modern {iretim teknolojileriyle donatilmaktadir. Almanya’da, fretim isletmelerinin yurtdigina
kaydirilmas1 sonucunda kaybolan isyerleri, yurtdisinda ayni oranda yaratilmamaktadir. Gergi sanayi
iilkelerinde ¢ok uluslu sirketlerde minimal personel artis1 gozlemlenmektedir, ancak bu oran sirketlerin ciro
ve kar artirimi oranlarinin ¢ok altindadir. »Komplike, uluslararasinda entegre iiretim, pazarlama ve karhlik



stratejileri, yeni igyerleri yaratmak yerine, ¢ok uluslu sirketlerde var olan isyerlerinin farkli dagilimlarina yol
ag:mlstlr.«188

Gelismekte olan iilkelerdeki yeni isyerlerinin yaratilmast Meksika, Cin ve Giineydogu Asya’nin
diger esik {ilkelerinde yogunlasmaktadir, geri kalan iilkelerde isciye olan ihtiya¢ diismektedir; sadece

Latinamerika ve Afrika’da 70 000 isyeri yok edilmistir. Alman sirketlerinin »iigiincii diinyadaki«

servetlerinin sekiz milyar Alman Marki artmasina ragmen, »1990 — 1993 yillar1 arasinda Alman sirketleri

gelismekte olan iilkelerde bulunan subelerinde galisanlarin sayisini 43 000 azalmislardir.«'®

Simdiye kadar olmamis biiyiiklilkte yurtdisinda yatirim yapabilme olanagi, devletlerin igerisinde
bulunduklar1 mevkii rekabetinin bir sonucudur. Macaristan yeni igyerlerinin yaratilmasini vergi hediyeleri ile
odiiyor, Biiyiik Britanya ise, is¢ilerinin somiiriilmesine g6z yumarak. Sonug itibariyle bu rekabet hi¢ kimseye
yaramamaktadir ve sosyal dumping ile devlet biitcelerinin iflasma yol agmaktadir. Ozellikle devletlerin
sunduklar1 dolaysiz yurtdis1 yatirim olanaklari, kendi mezarlarini kendileri kazmislardir: Cok uluslu sirketler
simdi gesitli toplumlar birbirlerine karsi kullanabilmektedirler. Bu sefaletin nedeni sermaye mobilitesidir.

Cok uluslu sirketler asil simdi dayattiklar1 kosullarin en iyi nerede yerine getirelecegini segebilmektedirler.

Genel ekonomik agidan bakildiginda, yurtdisi yatirimlarmin igyerleri yaratmadigi sdylenebilir.

Aksine, gider baskisini diinyanin her tarafindan artirmakta ve boylelikle rasyonallestirme islemlerine ve

isyerlerinin yok edilmesine yol agmaktadirlar. 1991 ve 1993 yillar1 arasinda yurtdisi cirosunu %20 artiran,

ancak yurtdisindaki personel sayisin1 %3 azaltan Alman otomotiv sanayi bunun ¢ok ilging bir 6rnegidir.'”’

Kiiresellesmenin mekanizmalar1 sonucunda hem Almanya’da, hem de yurtdisindaki igyerleri yok

edilmektedir.

Yurtdis1 yatirimlar ile ilgili olarak one siiriilen genel argiimanlar, detayli bir analiz karsisinda fos
¢ikmaktadirlar:

e Almanya’daki yurtdist yatinmlarinin negatif bakiyesi, gercek sermaye akisi iizerine yeterli bilgi
vermemektedir. Alman sanayisinin yaptig1 yurtdisi yatirimlari, Almanya mevkiinin kdtiilestigini
gostermez.

e Yurtdis1 yatinmlan sirketlerin ¢ok uluslu aglar kurmasina neden olmaktadir. Daha ucuz iilkeler gitme
tehdidini kullanabildiklerinden, tek tek iilkelerin koydugu kurallara uymak zorunda degiller. Daha diisiik
icret ve daha ucuz ekonomi mevkii taleplerini basar ile dayatabildiklerinden, diinya capinda sosyal
baris1 yok etmektedirler.

e Yurtdis1 yatirimlan ile, sanayi iilkelerindeki ve gelismekte olan iilkelerdeki kitlesel issizligin ortadan
kaldirilacagi iddias1 son derece siiphelidir. Sanayi iilkelerinin teknolojileri dylesine prodiiktiftir ki, diinya
capindaki ekonominin biiyiimesi giderek daha az insanla realize edilmektedir.

7. Yalan
»Euro hepimize yarar«
»Bu yolu birlikte bulamazsak, basimiza nelerin gelecegini size soyleyeyim. Deger
kaybi rekabetleri, ticaret savaglari, proteksionizm, ekonomi politikalarinin
tekrar ulusallagmasi, deflasyon, belki de depresyon bizleri tehdit edecektir.«
Roman Herzog, Avrupa Parlamentosu oniinde’”’

Mini kiiresellesmenin avantajlari

Ortak Avrupa Para Biriminin yiiriirlige konmasi, kiiresellesmenin nasil ydnlendiriliginin veya nasil
yonlendirileceginin iyi bir ornegidir. 1. Yalan’da anlatildigi gibi, Avrupa i¢pazarinin kurulmasi, bir
kiiresellesme projesidir. Para Birimi Birligi, Avrupa {ilkeleri arasindaki ticaret iliskilerini yogunlastiracak ve
ayni etkilemelerde bulunacaktir: katilan iilkeler arasinda rekabetin artmasi; ekonomik faaliyetler biraz daha
»kiiresel« olacak.

Federal Almanya’da halk arasinda yaygin olan, »refah sembolii Alman Marki’nin« kaybolmasi
korkusuna ragmen, neredeyse biitiin siyasetciler Euro’nun yiiriirlii§e girmesine taraftardirlar. Ornegi Helmut
Kohl igin Avrupa Para Birimi Birligi »21. Yiizyildaki baris ve ozgirligiin«'*® bir sorunudur — yani,
faydalar1 tartisilamaz. Euro’nun yiiriirlige girmesindeki temel argiiman ise siyasidir: Ortak Avrupa para
Birimi, AB {iye iilkelerini birbirine daha c¢ok baglar ve Avrupa’nin entegrasyonunu saglamlastirirmais.
Boylelikle ulusal devletler arasinda bir savas ¢ikmasi tehlikesi ¢cok daha azalirmis.

Tabii ki, Euro’dan ekonomik avantajlar da umulmaktadir. Siemens yonetim kurulu bagkani1 Heinrich
v. Pierer »Euro, ticareti tesvik edecektir ve boylelikle refah ile isyerlerini garanti altina alacaktir.
Bu,ézellikle Avrupa’daki bir numarali ihracat iilkesi Almanya icin gecerlidir«'”® demektedir. AB iilkelerinde



farkli para birimleri ile 6deme yapilmaktadir. Sirketler {iriinlerini ihra¢ etmek veya On iirlinler ve
hammaddeler ithal etmek istediklerinde, gelecekteki fiyatlar bu transferler i¢in giivenceli degildir. Yurtdisi
ile yapilan ticaret islemleri, karlilik ilgili para biriminin o giinkii rayicine bagh oldugundan, genellikle bir
kumar anlamima gelmektedir. Ayrica bankalar, ihracati ve ithalati pahalandiran kambiyd harglari
istemektedirler. Biitiin bunlar, llke sinirlar1 6tesiyle ticaret yapan sirketler igin gider olusturmaktadir. Bu
nedenle Euro, ilk 6nce bu sirketlere yarayacaktir. Ortak para birimi bu sirketlerin transaksiyon giderlerini 40
milyar Alman Marki azaltacaktir; Alman ihracat sanayinin gider azalmasinin 8 milyar Alman Marki
civarinda olacagi tahmin edilmektedir.'”* Bunun &tesinde artik katilan iilkeler arasinda yapilan kambiy®
rayici spekiilasyonlar1 sona erecektir ve genel olarak Avrupa capinda faizler diisecektir (6rnegin artan banka
rekabeti nedeniyle).

Euro’nun dezavantajlari ve icerdigi tehlikeler

»Diger eyaletlerdeki Lafontaine veya Simonis gibi bazi meslektaslarim, Euro nun
yol agacagi rekabete ¢ok sasiracaklardwr. Daha buna hazir bile degillerdir. Bu
miinakis olmayan Euro heyecanini anlayamiyorum. Sendikalar da diistincelerin
degistirmek zorundalar. Euro — Land’da tamamen farkly gider, iicret ve sosyal
vapilanmalar birbirleri ile ¢arpisacak. Eger bugiin Miinih fuarinmin insaat iglerinin
%70 ile %90 arasindaki orani, Irlanda’li, Portekiz’li ve fspanya "l tageron sirketler
tarafindan iistlenigmisse, bu gelecek Euro rekabetinin ilk tadidir.«

Edmund Stoiber, Bavyera Eyalet Basbakani'”’

Ve gercekten bu konuda hakli. Eger yurtdisi angajmani sirketler i¢in rantabl olur ve rizikosu azalirsa, Euro —
katilimer iilkeleri arasindaki rekabet iligkileri daha da yogunlasacak. Transaksiyon giderlerinin diistiriilmesi,
1.1.1992 tarihinde Avrupa igpazarinin yiiriirliige girmesiyle karsilastirilabilir. O zamanlar »Ceccini Raporu«
11 000 sirketle yaptig1 anket sonrasinda, iirlin ticaretinin ucuzlamasi sonucunda bes milyon yeni isyerinin
yaratilacagindan hareket ediyordu.””® Ancak artan rekabet, sirketler iizerindeki rasyonallesme baskisinin
artmasina ve bdylelikle isyerlerinin yok edilmesine yol acti. Ortak para birimi de ayni sonuglara yol
agacaktir.

Ulkeler fleksibl kambiyd rayigleri ile para birimi politikasi agisindan birbirlerine baglanirlarsa,
bunun prodiiktivetisi diisiik olan iilkeler i¢in vahim sonuglar1 olur. Bir iilke prodiiktivitesini diger iilkeden
daha gii¢lii olarak artirmasi durumunda, kambiyd rayici sallantilari sz konusu olur. Boylelikle, daha giiglii
olan iilke iirlinlerini daha iyi ihra¢ edebilir ve diger iilkeyi ekonomik agidan zayiflatir. Zayif iilke, para
biriminin devaliiasyonu'’ ile sanayisi igin rekabet avantajlar yaratir, ancak bunun karsiliginda ithalat igin
daha fazla para oder ve enflasyonu »azdirir«. Bunun sonucunda da fiyatlarin artmamasi igin, talebin
azaltilmasi gereklidir — aksi takdirde ihracat avantajlar1 azalabilir.

Bdylesi bir siyaset, yliksek igsizlik donemlerinde kolay uygulanamaz, ¢iinkii talep azaltilmasi, yani
devlet giderlerinin kisilmasi, igpazarindaki krizi derinlestirebilir. Bu nedenle devaliiasyon, bir iilkenin sadece
wstirar durumunda kullanabilecegi ve kullanmasi zorunlu olan son g¢aredir. Eger bu »giivenlik sibobu«, her
ilkede ayn1 para biriminin gecerli olmas1 sonucunda demonte edilirse, zayif olan sanayi, yabanci sanayilerle
rekabet halinde kalabilmek icin, iiretim giderlerini diisiirmek zorundadir. Bu, kisa vadede ancak igyerlerinin
azaltilmasi, ticret indirimi ve sosyal yiikiimliiliklerin kisitlanmasi ile olanaklidir. Bu nedenle, alel acele
gerceklestirilen ortak para biriminin magluplari, ekonomik agidan zayif olan tilkelerdeki is¢iler ve hizmetliler
olacaktir.

Ekonomik olarak giiclii olan bolgeler, ayif olan bolgelerin aksine, ortak para biriminden
faydalanmaktadirlar. Bolgeler arasindaki ugurum, giiglii bolgelerin bugiinden rekabet avantajlarina sahip
olmalar1 ve bunlar1 kullanacak olmalar1 nedeniyle, prodiktivite farkliliklar1 nedeniyle daha da
derinlesecektir. »Biiyiik Alman bankalarinin, Euro yiiriirliige girdikten sonra Avrupa’daki pozisyonlarini
satin almalarla birlikte daha da gii¢lendireceklerinden harekt etmeleri, mali piyasalarda bilinen bir
srdir.«'®® Alman sanayinin cesitli sektorlerdeki prodiiktivitesini rakiplerinden daha giiglii artirabilmesi
nedeniyle, Alman Marki diger AB para birimleri karsisinda deger kazanma baskisina maruz kalmaktadir.
Diger para birimlerinin devaliie edilme olanaklar1 ortadan kalkinca, Alman sanayinin istiinliigli daha da
artacaktir. »Miisterek Avrupa para biriminin Avrupa’min onemli bir boliimiinde yiiriirliige girmesiyle,
Almanya nihayet prodiiktivitesini ve efisiyensini gosterecek ve kullanabilecektir... O zaman hi¢ bir iilke, para
birimini devaliie ederek rekabetten kacamayacaktir.«'*® Bunun sonucu desentegrasyon olacaktir, altyapilari
zayif olan bolgeler daha da geride kalacak, merkezler kazanacaktir. Bunu engelleyebilmek igin, bugiin
yapilanmay1 tesvik eden programlara harcanan paralardan ¢ok daha fazlasina ihtiyag olacaktir. Clinkii bu



programlar bugiin dahi yeterli degillerdir. Programlara ayrilan paralarin artirilmast ise, siyaseten
istenmemektedir — Theo Waigel, Euro’yu hi¢ bir transfer 6dentisinin takip etmemesi gerektigini
sOylemektedir.

Yalniz, yiiksek prodiiktiviteye sahip olan ekonomi mevkii Almanya’nin yurttaglarini galipler
arasinda gormek yanlis olur. Miisterek para birimi sayesinde gider farkliliklar1 daha da saydamlasacak ve
biiyiik sirketler gelismenin spesifik farkliliklarini, simdiye kadar oldugundan daha giiglii kullanacaklardir.
Transaksiyon giderleri diiserse, mevkii sorununda daha azgider farkliliklar1 belirleyici olur. Boylece cesitli
hiikiimetler ¢ok uluslu sirketler tarafindan daha rahat birbirlerine diisiiriilebilirler ve sosyal kiyim tekrar
hizlanir. Ancak sendikalar, aslinda is¢ilerin temsilcileri olmalar1 gerekirken, »Euro«dan bahsedildiginde
herhalde sadece Enternasyonal marsini duyuyorlar. »Avrupa 'yi isteyen, para birligini de istemek zorundadir.
Bunun baska yolu yoktur«, diyor hizmetliler sendikast OTV baskan1 Herbert Mai.”” Aslinda sendikalar simdi
daha c¢ok kulak kabartmaliydilar. »ileri gelen« sanayi menecerlerinden biri, »Zeit< gazetesinde sdyle diyor:
»Euro geldiginde, abartili personel giderleri olan Alman’lar: nihayet disipline sokacaktir.«*"'

Para birliginden sonra, kambiyd harglari ve kur farkliliklar1 korkusu kalkacagindan, diisiik
meblaglarda dahi vergi ve sermaye kagisi artacaktir. Bu nedenle, Almanya’daki sosyal sistem iizerinde olan
bask1 fazlagacaktir. Sonucunda, uzun vadede Avrupa Sosyal Birligi sorun olmaktan kalkacaktir: Para birligi
sonucunda hiikiimetler, kendilerinin yol actig1 sonuglara katlanarak, her iilkenin ayni — en diigilk — sosyal
yukiimliiliik seviyesine ulasmasini saglayacaklardir.

Umut edilen entegratif tesvikler bdylelikle tersine donebilirler. Artan huzursuzluk, Avrupa
kurumlarinda buldugu bir suglu arar. Sosyal kiyimin ve artan igsizligin sucu, ulusal hiikiimetlere degil,
Briiksel’deki biirokratlara ve Avrupa Merkez Bankasma yiiklenmektedir. Alel acele kabul edilen ve
disiiniilmeden yiiriiliige sokulmak istenilen miisterek para birimi sonugta Avrupa’nin birlesmesini tehlikeye
sokmaktadir. Sabit kambiy0 rayicli iki para birimi sistemi hiisranla sonuglandi, en son Bretton — Woods —
Sistemi. Her iki sistem de iilkelere hareket etmeleri ve siyasi ve sosyal hedeflerine ulasmak i¢in ¢ok dar
alanlar birakmigti — ayn1 Euro gibi.

Batili para birimlerinin Dolarm kuruna ve ozellikle Amerika’nin faiz seviyesine olan tehlikeli
bagimhligi, Euro’nun gerekli oldugunun gerekgesi olarak sunulmaktadir.’”® Avrupa’daki miisterek para
biriminin bu bagimlilig1 bitirebilmek ic¢in gerekli olan denk agirlig1 yaratacag: iddia edilmektedir. Amerikal
ekonomi bilimcisi C. Fred Bergsten, ABD Dolarinin Euro’da, her iki para birimi bdlgelerinin esit biiyiikliikte
ve esit sermaye giiclinde olmalar1 nedeniyle, ciddiye almasi gereken bir rakip bulacagini iddia
etmektedir.*®Yeni liberal yaklasimlara gore sermaye, stabil olan para birimine akacaktir ve Bergsten,
yaklagik bir trilyon ABD Dolar1 degerindeki yatirimci sermayenin Euro’ya akacagini sdylemektedir. Dolar
ve Euro, hiperstabilite yoniindeki 6zel savaglarimi siirdiirecek, sosyal hedefler s6z konusu olmayacaklardir.
Kriz durumlarindaki talep simulasyonu olmayacak, issizlik ¢ok daha artacaktir.

Para birimi siyaseti agisindan tamamen sagma olan yakinsama kriterlerini yerine getirebilmek igin,
AB filkelerinin ¢ogunda ne pahasina olursa olsun tasarruf edilmektedir. Sosyal yiikiimliilikler kesilmekte
veya kisitlanmaktadir. Devlet kurumlari artik yeni ¢alisan almamakta, devlet meslekte yetkinlesme ve yeni
meslek dgrenme kurslarma para vermemektedir. 1996 ve 1997 yillar1 arasinda sirf Is Yaratma Islemleri
(Alm. Arbeitsbeschaffungsmassnahme) olarak adlandirilan isyerlerinde yapilan kisitlamalar 300 000 yeni
igsize neden olmustur.”** Arastirma ve 6grenim alanindaki gelecege yonelik yatirimlar azaltilmaktadir. Ifo —
Enstitiisii »konsolidasyon politikasi« sonucunda isyerlerinin yok edildigini teyid etmektedir.”” Ve tiim
bunlar, miisterek para birimiyle gerceklesecek olan daha fazla rekabet ve daha fazla piyasanin getirecegi
stipheli yararlar i¢in yapilmaktadir. Sonug¢ itibariyle Euro, Avrupa’nin birlesmesine ivme
kazandirmayacaktir. Tam tersine, bu birlesmenin yavaglamasi, belki de geriye gitmesi beklenmelidir.

Yakinsama Kriterleri
»Bence bu kriterler, ozellikle devietin bor¢lanmasinin simirlanmasina yonelik
kriterler... tiim Avrupa i¢in uzun vadeli diistiniilen revitalize programina yonelik
vazgegilemez bir katkidir.«
Horst Kohler, Alman Tasarruf Kasalart ve Ciro Birligi
Baskani

Euro’nun yiirilige sokulmasi, katilimer iilkelerin kendilerini miisterek Avrupa para politikasinin
boyundurugu altina sokmalarindan bagka bir anlam tagimamaktadir. Bdylelikle para politikasi Avrupa
Merkez Bankasmin eli altinda olacaktir. Avrupa Merkez Bankasi, yiiriirliikteki para miktarinin ytiksekligine



karar verir ve faizleri tespit eder. Miisterek Avrupa para politikasi — yani faizlerin belirlenmesi ve para

miktarinin  yiiksekligi — Onceden FEuro’ya katilan iilkeler arasinda, para politikalarini birbirlerine

uyarlamalarin1 gerektirdi. Bu intibagin kistasi olarak yakinsama kriterleri (Konvergens kriterleri) karar altina
alindi. Daha bastan para politikasinda Alman esaslar1 iistlenildi: Euro aymi Alman Marki gibi stabil
olmaliydi, bu nedenle Euro — aday iilkelerindeki enflasyon orani oldugunca diisiik tutulmaliydi. »Euro

Kliibline« katilim i¢in yerine getirilmesi gereken kriterler, Avrupa iilkelerini tasarrufa zorlamaktadir; Bremen

Universitesi Ekonomi Bilimleri profesorii ve Alternatif Ekonomi Politikasi Caligma Grubu iiyesi Rudolf

Hickel »Federal Merkez Bankasinin hedefledigi Euro’nun ultra stabilitesi, ulusal caligma politikalarini

olanaksiz kilmaktadir.«, demekte.”*®

Yakinsama kriterleri su anki iceriksel yapilartyla bir Avrupa para birimi igin, para politikasi
acisindan zorunlu kosul olsalardi, tasarruf zaruretlerinin gerekliligi anlasilabilirdi. Avrupa {ilkelerinin Alman
Merkez Bankasinin boyundurugu altina sokulmalart miisterek para birligi agisindan bir zorunluluk degildir.
Miisterek para birligine girebilecek iilkeleri, para birimleri arasindaki kambiy6 rayiclerinin uzun bir siire
stabil kalmasindan ve merkez bankalarinin para politikalarinin 6zellikle kriz durumlarinda da
degismemesinden tantyabilmek olanaklidir.

Ornegin Almanya ve Avusturya arasinda oldugu gibi. Avusturya para politikasinim,
Almanya’ninkine baglanmis olmasi nedeniyle Alman Marki ile Avusturya Silingi yillardan beridir 1:7°lik
sabit bir oranda kalmislardir. Maastricht S6zlesmelerinde formiile edilenler gibi, diger kriterler, boylesi sabit
bir kambiyd rayigi i¢in mutlaka gerekli degillerdir — Avusturya da Maastricht kriterlerinin hepsini yerine
getirmedi —, ancak sabit kambiy0 rayicleri ve miisterek para birimi olasiligini da engellememektedir.

Maastricht S6zlesmelerinde, para birligine katilmak isteyen bir {ilkenin 1997 yilinda yerine getirmesi
gereken bes kosul yer almaktadir. Basinda genellikle sadece ilk ikisi yer aldu:

1. Bir iilkenin toplam borcu, yurtici GSMH’nin (Alm. Bruttoinlandsprodukt) %60’m1 agsmamalidir. —
Yurtigi GSMH, GSMH ile aynidir,””’ yurtiginde iiretilen tiim iiriinlerin degerini igerir — Bu kriter
mutlaka yerine getirilmek zorunda degildir; ilgili iilke sadece »stabilite yatkinlikli biitce« kullandigini
ispatlamak zorundadir, yani toplam bor¢lanma yurtici GSMH’nin %60°1 {izerinde olursa, trendi inme
seviyesinde olmalidir.

2. Bir iilkenin yeni bor¢lanmasi, yurtici GSMH’nin en fazla %3’iine esit olmalidir. Ama gene de bir takim
istisnalar s6z konusudur.

3. Faiz seviyesi, en diisiik faize sahip ii¢ AB iilkesinin ortalamasin en fazla 2 puan gegebilir.

4. Enflasyon orani, en diisilk enflasyon oranina sahip {i¢ Ab {ilkesinin ortalamasini en fazla 1,5 puan
gegebilir.

5. Buiilke iki y1ldan beridir Avrupa para birimi sisteminin iiyesi olmas1 zorunludur.

Maastricht kriterlerinin ilk dérdii miisterek para birimi icin bu sertlikte gereksizdir.””® Maastricht kriterlerinin
kamuoyunda en fazla tartisilan ilk iki kriteri en gereksizidir ve buna ragmen bugiinden Avrupa’nin sosyal
acidan boliinmesine yol agmislardir!

Miisterek para biriminin yiiriirliige sokulmasi i¢in gereken tek moneter, yani istatistikler tarafindan
kayit edilen »parasal« kriter, Avrupa Para Birimi Sistemince garanti edilmis olmasi gerekirdi. Diger merkez
bankalarinin sinirsiz parasal miidahalesi ile, para birimi devaliiasyon baskis1 altinda olan bir iilke, katilan
iilkelerin arasindaki kambiyd rayicinin %2,25’ten fazla inip ¢ikmamasi saglanarak desteklenmelidir. Bagka
bir para birimini desteklemek i¢in, diger iilkeler zayif para birimini satin alarak, talebi artirirlar ve bdylece
degerini stabilize ederler.

Bu sistemle, degisik iilkelerdeki farkli para politikalarina ve farkli ekonomi dinamiklerine ragmen,
kambiy0 rayiclerinin birbirine baglanmasi denenmistir. Avrupa Para Birimi Sistemi, bazi kambiyd
rayiclerinin reel ekonomik agilardan tutulamayacagi doviz spekiilatorleri tarafindan goriildigiinden, bu
sekliyle ayakta kalamamistir. Boylelikle, merkez bankalarinin tiim enerjik girisimlerine ragmen, bir cok AB
para birimi, Alman Marki karsisinda deger kaybetmek zorunda kalmisti. Avrupa Para Birimi Sistemini
formel olarak ayakta tutabilmek i¢in, kur farkliliklarinin %15’e kadar ¢ikmasina izin verilmisti. Uzun siireli
sabit kambiyd rayicleri gergeklestirilememisti. Miisterek bir para biriminin tehlikesizce yiiriirliige girebilmesi
icin, milyarlik destekleme alimlarna gerek olmadan kambiyd rayiclerinin stabil kalabilmeleri olanakli
olmalidir.

Kambiyd rayici sisteminin igleyebilmesi igin, katilimci iilkeler arasinda para politikas1 konusunda
birliktelik olmak zorundadir. Diisiik enflasyon orani sadece Almanya’da, 6rnegin igsizlikle miicadele gibi
daha degisik ekonomi politikasi hedeflerine gore oncelik gérmektedir. Faiz seviyesini ve para miktarini
sadece enflasyon oranini olanakli oldugunca diisiik tutmak i¢in kullanmak, bir doga kanunu degildir, tam
tersine, Alman Merkez Bankasinin abartili stabilite politikasinin gostergesidir. Eger birbiri ile ekonomik



acidan neredeyse esit olan iki iilkede, bir merkez bankasi sadece enflasyon oranmin diisiik olmasi i¢in
ugrasityor, ama diger iilkede, merkez bankasinin hiikiimeti, 6rnegin issizlikle miicadelede desteklemesi
bekleniyor ve bunun igin (Fransa’da oldugu gibi) hafifce artan enflasyon oranma tahammiil ediliyorsa,
miisterek para politikasina gerek goren miisterek para birimi, bu iilkeler arasinda gerginliklere yol agacaktir.

Euro Avrupa icin bir tehlikedir
»Siyaset... ¢agin temel sorusu olan, yeni Avrupa’yt istiyor muyuz, yoksa istemiyor
muyuz  sorusuna  yonelmektense,...  stabilite  degerlerinin  yorumlarina
yogunlasmakta.«
Werner Weidenfeld, Uygulamali Siyaset Arastirma Merkezi
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Euro’nun vyiiriirliige sokulmasi, ekonomik gergeklere uymamaktadir. Hiikiimetler, yakinsama kriterlerini
yerine getirebilmek icin, sahte bilangolar hazirlamaya kadar gitmekteler. En iyi fikir Italya’nindi: Kriterleri
yerine getirecek parani toparlanmasi igin italya vatandaslar1 1997 yilinda bir »Avrupa Vergisi« dediler.*"
1999 yilinda da devlet vatandaglara paray1 geri 6dedi. Bu vergi Avrupa Yiiksek Mahkemesi tarafindan dahi
onaylandi. Bu sahte bilangolar giiniin birinde fazlaca dayanamayacak ve o iilkenin halkinin gerekli olan
ekonomik yapilanma denklestirmelerini tasiyamayacagi goriilecektir. Ulusal para biriminin devam etmesine,
daha yavas gelisme hizinin gergeklestirilmesine, devletin bor¢lanmasina ve daha yiiksek sosyal giivenligin
saglanmasina yonelik politik talepler artacaktir.

Avrupa Para Birligi, Avrupa halklar1 tarafindan degil, simdiye kadar kiiresellesmenin asil karini
yapanlar tarafindan gergeklestirilmek istenmektedir: biiyiik sanayi sirketleri ve bankalar tarafindan. Bunlar,
siyasete baski yapabilecek giigtedirler. 1997 Ekim’inde, diinyanin en fazla ciro yapan sirketlerinden biri,
General Motors, Biiylik Britanya’yi, hiikiimet baslangigtan itibaren Euro’ya katilmadigi taktirde, her iki
fabrikasini kapatmakla tehdit etti.”'' Bu tehdide ragmen Britanya hiikiimeti Euro’ya katilimi erteledi. General
Motors, tehdidinin aksine, fabrikalarini kapatmadi.

Avrupa’da miisterek para biriminin yiiriirliige sokulmasi daha 1970 yilinda »Werner — Planinda« yer
almaktaydi. Ancak gerceklestirilemedi, clinkii Avrupa’nin birlegsmesinin diger noktalari daha 6nemli
bulunmustu ve ertelendi. Bu erteleme, Avrupa’nin birlesme siirecini herhangi bir sekilde engellemedi.
Aslinda bugiin de, Avrupa entegrasyonunu gercekten ileriye gotiirecek konulara yogunlasmaliyiz. Eski
Federal Merkez Bankasi bagkanmi Karl Otto Pohl’e gore, miisterek para birligi, mali ve ekonomi
politikalarinin paralel yiiriimesinden sonra, birleserek biiyiiyen ekonomilerin son adimi olmali.*'

Euro’nun, ekonomik gergekler, farkli para birimi politikas1 konseptleri ve kiiltiirel farkliliklar
nedeniyle basarisizliga ugramasi muhtemeldir. Eski >Financial Times< muhabiri David Lascelles »Der Crash
von 2003¢ adli kitabinda bu olasiliga dikkat ¢ekiyor. Kitabinda, farkli ekonomi politik hedeflerin Euro’yu
nasil basarisizlifa ugratacagini yazmakta: Agir issizlik durumu ortaya ¢ikinca, Fransa Avrupa Merkez
Bankasindan, krediler iizerinden finanse edilen devlet giderleri ile yeni isyerleri yaratabilmek i¢in daha fazla
borglanma izni istiyor. Almanya ise para degeri stabilitesini dayatiyor. Fransa’daki protestolarin halk
ayaklanmasina donmesini engellemek i¢in Fransiz hiikiimeti 2003 yili sonunda tekrar Franc’i yiirtirliige
sokuyor. Taninmis Fransiz aydim1 Emanuel Todd »2005 yilinda Euro olmayacak. Ciinkii ya yiiriirlige
sokulamayacak, ya da tekrar yiiriirliikten kaldirilacak.«*"

Bugiinlerde siyasi ve ekonomik alanlarda, bu gelismenin barindirdig1 tehlikeler karsisinda hi¢ de
anlasilmaz olan bir »Imbisat« yasanmakta. Para birimi birligi biitiin bolgelere ve Euro iilkelerinde yasayan
toplumlara degil, sadece Avrupa’nin yiiksek sanayilesmis merkezleri ve 06zellikle sermaye sahiplerine
yaramaktadir. Euro i¢in 6liimiine tasarruf etmekte ve sosyal barisi tehlikeye sokan rekor igsizlik sayilarini
kabullenmek zorundayiz. Ve tiim bunlar, Euro’nun beklenen faydalarinin garanti edilemez oldugu bilinerek.
Birlesik Avrupa ruhu, yakinsama kriterlerini yerine getirmek i¢in dayatilan tasarruf zorunluluklari tarafindan
yok edildi, Avrupa’nin siyasi, sosyal, toplumsal ve ekolojik entegrasyonu, ayni bunlar lizerine yapilan
kamuoyu tartigsmalar1 gibi durdu. Ve bdylelikle daha ¢ok demokrasi, kararlara katilim hakki ve yurttaghk
haklar1 yoniindeki istemler reel Avrupa’da giiliing hale geliyor. Bu kosullar altinda ekolojiden veya miisterek
vergi yasalarindan kim bahs ediyor ki? Asill gerekli olan para biri birligi, miisterek para birimini her
pahasma yiirtirliige sokmayan ve ayni anda ekonomik ve sosyal »yakinsam kriterlerini« temel alan bir para
birligidir (I1I. Boliim ile karsilastiriiz).



8. Yalan

»Biiyiik Britanya ve ABD, refahin ve isyerlerinin yaratilmasinda érnek iilkelerdir«
»Yiiksek issizlik ve sertlesen uluslararasit mevkii rekabeti agisindan bakildiginda...
daha fazla fleksibilite yoniinde Hollanda, Britanya ve tabii ki Amerikan
modellerine uymaktan baska bir alternatif yoktur.«

Karl — Heinz Paqué, Uluslararas: Ekonomi Profesorii*™*

Sanayi lilkelerinin ¢ogunda, resmi olarak kayitli olan igsizlerin sayisi artmakta; Amerika veya Biiyiik
Britanya gibi bir ka¢ iilke istisna. Belirtildigi gibi, bu iki iilke yeni liberal ekonomi politikalarmnin
uygulanmasinda 6rnek 6grencilerdir. Siyaset ve bilim yorulmadan, yeni liberal ekonomi politikasinin refaha
ve daha fazla igyerine yol a¢tigini vurgulamaktalar. Amerika’nin ve Britanya’nin gittikleri yol, salt igsizlik
sayisinin azaltilmig olmasi nedeniyle 6rnek olarak gosterilmektedir: »Amerika’nin gittigi yolu takip eden
iilkelere ... genellikle sosyal sorunlara soguk baktiklar1 suglamasi yapilmaktadir. Issizligin Biiyiik
Britanya’daki (%6,7) ve ABD’deki (%6,2) oranlari ile klasik sosyal yardim iilkeleri olan Fransa (%12,8),
Isvec  (%9,9) ve Almanya’dakilerle (%10,4) vyapilacak olan karsilastirmalar1 bunun aksini
ispatlamaktadir.«*"’

ABD ve »isyeri makinesi« masah
»Tuhaf gelebilir, ama sorun uzun vadede ancak ABD’nin Alman modelini
almasiyla ¢oziilecektir. «
Oliver Blanchard, ABD’li Ekonomist, Kaynak: ymanager magazin«,
09/1996

ABD vyeni liberalizmin &rnek iilkesi olarak goge cikarilmaktadir. Issizlik istatistikleri, deregiilizasyon ve
fleksibilitenin daha ¢ok igyerine ve boylelikle daha yiiksek refaha yol agtigini gostermekteymis. 1993 ve
1996 yillar1 arasinda ABD’de calisan insanlarin sayist %5,4 artarken, ayni zaman siiresi igerisinde
Almanya’da calisanlarin sayisi %2,3 azaldi. 1996 yilinda ABD’de resmi issizlik oran1 %6 idi, yani
Almanya’dakinin yarisi®'® — yani kiskanabiliriz! Asgari iicretler cok diisiik, is sozlesmeleri son derece
fleksibl (»hire and fire«) ve sosyal giivence minimal diizeyde.

S6zde Amerikan isyeri mucizesi, oradaki is ve igsizlik istatistikleri anlayisi ile aciklanabilir: 1996
yilinda ABD’de 7,3 milyon insan issiz olarak kayit edilmisti. Bu rakam %5,3’liikk bir orana esittir. Ancak
Amerika’daki resmi istatistik gergek issizlik oranlarmi, Almanya’dakinden daha fazla gizlemektedir.
Ornegin Amerikan istatistiklerinde ¢alisabilir durumda olan, ama is aramaktan vazge¢mis en azindan 6
milyon insan yer almamaktadir. Ayrica bu istatistiklerde istemeden kisa siireli iglerde ¢alismak zorunda olan
yaklasik 4,5 milyon insan da sayilmamaktadir. Boylelikle, calisabielecek durumda olan Amerikalilarin
%14°1 yeterli igyerine sahip degildir. Bu say1ya, siireli sozlesmelerle calisan 10,1 milyon insan ve yetersiz isi
olan 8,3 milyon serbest ¢alisan da eklenmelidir. Béylece issizlik ve yetersiz isyeri orani %28’e ¢ikar.*!’
Yakindan bakildiginda, ¢cokca Gviilen »¢alistirma mucizesinden« pek bir sey kalmamaktadir. Ger¢i Amerika
salt istatistik acidan yeni isyerleri yaratmaktadir, ancak milyonlarca isyeri agig1 bulunmaktadir — ayni
buradaki gibi.

Buna ragmen ABD’nin bizde, yliksek teknoloji sektdriinde iyi iicretli, kalifiyeli bir ¢ok igyeri
yarattigt imaji vardir. Gergekte ise, bu sektordeki artislar Almanya’da ve ABD’de aynmi diizeydedir
(+%2,6).”"* ABD’de olan asil artis en diisiik iicretli ve sosyal giivencesi olmayan »McJobs«lardadir. Tiim
Amerikalilarin yaklagik %20’si fakirlik sinirinin altindaki iicretlerle galistirilmaktadirlar — »working poor«
olarak adlandirilan insanlar, calisan niifusun beste birini olusturmaktadirlar. »Fark, kalifiyesiz ve diisiik
iicretli igyerlerinin artmasindadir. Insanlarin giindiiz — ortalama — yedi Mark’a c¢alisip, geceleri
kartonlarin altinda yatmalar: Almanya’da simdilik (!) problem olarak algilanmaktadir.«*

Buna ragmen medya, sirket sahipleri ve siyasetgiler tarafindan, ABD’nin Almanya i¢in bir gelecek
modeli olusturdugu telkin edilmektedir. 1997 Nisan’inda OECD Ekonomi Konseyi: »Yeni isyerlerinin iigte
ikisi, median [=orta seviyede] iicretlerin ddendigi ¢alisma alanlarinda ve sanayi dallarinda yaratildi.«
raporunu sunmustu. Bu climle yanlis anlasilmasi i¢in bilingli olarak boyle formiile edilmisti: Alman
basminin ilk sayfalarinda »Yeni isyerlerinin ii¢te ikisinden fazlasinda ortalamanin iizerinde {icret veriliyor«
basliklar1 okunuyordu. Bu iki ciimle arasindaki fark nerede yatiyor? Ornegin, bir yardimer is¢i, ¢alisanlarma
ABD’deki orta seviye (=median) iicretlerinden fazla iicret 6deyen bir bransta ¢alisiyorsa, fakirlik simirinda
bir iicret alsa dahi, bu is¢i »imtiyazli ¢alisma alanlarinda ve sanayi dalinda«®’ calistyor gosterilmektedir.



Ancak bu, aldig1 son derece diisiik iicrette bir degisiklige neden olmamaktadir. Yukaridaki »kelime oyunu«
eski BDI bagkan1 Tyll Necker’in agzindan sdyle ¢gikiyor: »McJobs kurami hig¢ bir arastirma karsisinda ayakta
duramaz. Amerika’daki isyerlerinin %60’indan fazlasi enformasyon teknolojisi, bioteknik ve bilgisayar
programlamast gibi iddiali branslarda yaratilmistir.«**'

Gergeklerin boylesine degistirilmesine sadece manipulasyon denilir. Bu ise, bazi seylerin gizlenmesi
durumunda gereklidir ve goriildiigii kadar, gizlenmesi gereken ¢ok sey var: Bir Amerika’li, bir Alman’dan
yilda ortalama 430 saat daha fazla ¢calismaktadir. ABD’de teknoloji bu kadar geri mi kalmis ki, Amerika’lilar
bu kadar ¢ok ¢alismak zorunda kalsinlar? Bu tezi teyid etmek icin, dolaysiz olarak »dijital devrimle« ilgili
olan mesleklerde (computer and data processing services) kac kisinin calistigina bakmak yeterlidir. Bu
dallarda bir milyondan daha az insan calismaktadir, sadece ii¢ ucuz aligveris merkezleri zincirleri Wal —
Mart, Kmart ve Sears’tan daha az. Ornek gosterilen Siiper — High — Tech — Sirketleri Microsoft ve Intel’de
85 binden daha az insan ¢alistiriimaktadir.**

1990 ve 1995 yillar arasinda ABD bilgisayar bransinda 300 binden daha az isyeri yaratildi, siireli
sozlesme sirketlerinde ise 800 binden daha fazla; diisiik iicretli isyerleri 6nde gitmekte ve devlet tarafindan
da tesvik edilmektedirler. 1979 ve 1994 yillar1 arasinda asgari licret %25 azaldi. Bill Clinton bagkan
oldugunda asgari iicreti artirdi; saatte 4,25 Dolar’dan 5,15 Dolar’a. 1973 yilindan beri ortalama saat {icreti
%13 azald1 ve su anda 12 Dolar, bu ise 1965 yilindaki seviyeye esit. »Yiiksek okulu bitirmemis bir siyah
Amerikali bugiin, 1970 yilma nazaran %30 daha az kazanmakta.«’>> Amerika’nin siyahi vatandaslari 20
yildan beridir fakirlik seviyesinde yasamaktalar; ayn1 sey Hispanics olarak adlandirilan Ispanyolca konusan
kesim i¢in de gegerlidir: 1980 yilinda bunlarin %21,8°1 fakirlik simirinda yasiyordu. Bugiin ise neredeyse
ligte biri fakirlik smirinda yasamaktadir (1993: %30,6).** 1994 yilinda resmi fakirlik orani toplam halkin
%14,5’iydi, yani 38,1 milyon insan, Amerika’daki ortalama gelirin asagisinda gelir saglamaktadir.”> 38,1
milyon insan, Almanya’nin niifusunun yarisina esittir. Bir Amerika’li sendikacinin asagidaki agiklamalar1 da
bu ag¢idan ilgingtir: »Almanya daki bir issiz, burada alt iicret grubunda ¢alisandan daha iyi durumdadir —
ve bu gelecekte de boyle olacakuir, [sadece] asgari iicret ileride... gercekten artirilsa bile.«**°

Hizmet sektoriindeki ortalama saat iicretleri yaklasik 7,41 Dolar seviyesindedir.”?’ Alsilmus 48
saatlik is haftasinda dahi bu ayda 1 500 Dolar’a esittir. Orta seviyedeki {icretlerin hesaplanmasina ¢ok
yuksek ticretler de girdiginden, hizmetlilerin yaridan fazlasinin bundan da daha az kazandiklarindan hareket
edilmelidir. Otelcilik sektoriindeki ortalama T{cretler ise 5,59 Dolar civarindadir. Asgarl iicretin
artirllmasindan once yaklagik 11 milyon Amerika’li 4,25 ile 5,15 Dolar arasinda degisen saat iicretlerine
calistirthiyorlardi. »Genel gegerli olan varsayimlarin aksine, bu ¢alisanlarin, yaz tatillerinde ilk arabalart
veya kolej egitimi icin para kazanmak isteyen gencler olmadigi tespit edilmistir...«** Buna karsihik
Amerika’li yonetim kurulu baskanlari isleri karsiliginda, Alman meslektaslarindan ¢ok daha fazla para
kazanmaktadirlar: ABD’de hizmetlilerin kazancinin 120 katin1 kazanmaktalar, Almanya’da ise 21 kat daha
fazla; Japonya’daki oran ise sadece 1:16’dir.**

Diisiik calistirma giderleri sonucunda yeni isyerlerinin yaratildigi iddias1 yanligtir: Diisiik iicretler,
caligmakta olan kesimlerin, normal islerinin yaninda calisabilecekleri baska igyerlerine olan taleplerini
artirmaktadir. Ciinkii tek bir igyerinde yeterince kazanamayinca, birden fazla igyerine ihtiyag¢ ortaya ¢ikar.
Bir ¢ok is¢i ve hizmetli, asgari iicrete yakin iicret aldiklarindan, daha simdiden 7 900 000 kisi ikinci bir iste
caligmaktadir. Ki, bunu biiyiik ihtimalle tatilde yapmamaktadirlar, ¢iinkii ortalama tatil siiresi iki haftadir.
Noel bayrami 25 Aralik’ta kutlanmakta ve 24 ile 26 Aralik giinlerinde ¢alisilmaktadir.

Amerika’daki sosyal yapilanma, Federal Almanya igin ulasilmasi gereken bir hedef olmaktan
uzaktir. Niirnberg Ispazari ve Meslek Arastirmalari Enstitiisii’niin (Alm. Niirnberger Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung) bir raporunda » American way« ¢ok iyi agiklanmistir: »Eksik saglik 6n
korumasi, sosyal dislanma, gettolasma ve kriminalite bu yolun istenmeyen sonuglaridir.« Kaliforniya ve
Florida’daki siyahi Amerika’lilarin ayaklanmalart bunun birer 6rnekleriydi. Toplumsal ayrigmanin istatistik
emareleri ¢gok¢a mevcuttur: azalan dogum oranlari, artan bogsanmalar, labil ve tehlikede olan gencler. 1994
yilinda 100 000 gence 13 6ldiirme vakasi diisiiyordu. Bu oran Bat1 Avrupa iilkelerindekilerden on kat daha
yiiksektir.”*® »Neredeyse calisabilecek durumda olan erkek niifusun %2’si su anda cezaevinde yatiyor,
%35 ’lik bir boliimii ise ya cezasi tecil edildiginden ya da sartli birakildiklarindan disaridalar. 1996 yui icin
kriminalitenin topluma ABD’nin GSMH’nmin %4 ’iine esit olan bir meblaya mal oldugu tahmin
edilmektedir.«*' 1983 ve 1993 yillar1 arasinda hapishaneler i¢in ayrilan biitgeler neredeyse patlayarak yilda
7 milyardan 32 milyar Dolar’a yiikseldi. »Bir ¢ok Federal Eyalette en hizli artan biitge kisimlari, yeni
cezaevleri yapimi igin ayrilan kisimlardir.«*** Cezaevleri genellikle 6zel kurumlar tarafindan galistirilyor,
mahkiimlar Amerikan ekonomisine varliklariyla katkida bulunuyorlar. New Meksiko’dan bir 6rnek: Bu
eyalette mahk(mlar telefonla otel rezervasyonu hizmetini rakipsiz ucuzlukta sunuyorlar. » Turbo-Kapitalizm
sirketler icin hdrika ve tesirlidir, toplumumuzu ise maalesef mahv etmektedir« (Edward Luttwak)™”



Amerika’da »Fleksibilite« ig¢inin, ¢caligma yasaminda 6 — 10 kere yerlesim yerini ve igyerini degistirerek,
sosyal yapisi olmayan bir makinaya doniiserek, mutasyona ugramasi anlamina gelmektedir.

ABD Kkitlesel issizlige karsi miicadele etmek isteniyordu, ama sonucunda kitlesel fakirlik yaratildi.
Bazi yazarlar ABD’deki »Ugiincii — Diinya — Kosullarindan« bahs etmekteler.** Amerika toplumununn
is¢ilerine nasil davrandigi, New York Belediyesi 6rneginde gosterilebilir. New York, sosyal yardim alanlari
stiplirge ve kiireklerle sehri temizlemeye zorladigindan, Amerika’nin en temiz kenti haline geldi. Sosyal
yardim almak isteyen her kisi calismak zorunda. Sosyal yardim alanlarin yeniden calisabilme sansini
artirmasi i¢in yapilan ¢aligmalara pek te kelbi bir sekilde » Training on the job« denmektedir. Bunun istasyon
binalarini siipirmekle nasil olacagi, bu ¢aligmalarin mucidinin sirr1 olarak kalacak. Buna karsilik belediye
temizlik iscileri isten ¢ikarildi, ¢linkii sosyal yardim alanlarin ¢alistirilmast ¢ok daha ucuza gelmekte: Mister
Smith’in elinde siipiirge alinip isten atilmakta; ertesi giin tekrar sosyal yardim alan olarak ise alinmakta,
ancak bu seferin Onceden aldig1 iicretin yarisina: w»training on the job«. Sosyal yardimlar sadece bu
wkamusal« iglere bagli degil, bununla beraber en fazla bes yil icin verilmekte. Bes yillik siire sonunda is
yasamina tekrar donemeyenler, yardimsiz tek baslarina birakilmaktadirlar — barinaksizlik veya dilencilik
artik kacinilmazdir, ki bu diinyanin en zengin iilkelerinden birinde.

ABD’de sosyal yardimlarin siiresinin beg yila indirilmesinin nedenleri, issizlik sorununun s6ziim ona
¢oziildiigii bu donemde, pek aciklanamryor. Ciinkii herkesin isi varsa, sosyal yardim isteyen yol demektir.
Tabii ki Baskan Clinton’un yeni liberallerin bu istemlerini se¢im doneminde yerine getirmesinin siyasi
nedenleri var. Ama bu neden talep edildi ki? Iste burada yeni liberalizmin temel geliskisi kendisini
gostermektedir: Herkesin kendi giicii ile bir igyeri bulacagi iddia edilmektedir, ancak bu kredonun muvaffak
olamamasi (belirtildigi gibi ABD’lilerin altida biri fakirlik seviyesinde yagsamakta) yasal islemlerle retuse
edilmek istenmektedir: Sosyal yardim alanlarin sayisi1 diismektedir, ama, fakirlik azaldigindan degil, giderek
daha az insanin sosyal yardim alma hakki kaldigindan.

ABD’de yetmisli yillarda, sosyal kirim olmadan da isyerleri yaratilabilecegi goriildii. Baskan Carter
doneminde yilda 2,8 milyon yeni igyeri yaratilmigti. 1980 yilinda Cumhuriyetcilerin bagkanlari Reagan ve
Bush ile iktidara gelmelerinden sonra ise 1991 yilina kadar salt istatistik agidan 12 milyon igyeri, yani yilda 1
milyon yeni isyeri yaratildi. 1991 yilindan bu yana Demokrat bagkan Clinton doneminde 11 milyon isyeri,
yani yilda yaklagik 1,8 milyon igyeri yaratildi. Yeni liberal budama siyaseti, isyerleri yaratma hususunda,
biraz daha denk siyasetten daha az basaril.

Ucret indirimi, fleksibilite ve sosyal kirim, yani saf yeni liberalizm, ekonomi politikasinin baska
bakis acilarindan da bir karavana oldugu goriilmiistiir. Yeni liberalist uygulamalar, sadece toplumun
ayrigmasina neden olmamakta, ayn1 zamanda ABD’nin genel ekonomik agidan da son derece diisiindiiriicii
bir duruma diismesine neden olmaktalar: Amerika’li is¢ilerin prodiiktivitesi, Almanya’daki is¢ilerinkinden
cok daha geride. ABD’de meslek egitimi yapilmamakta, sadece kisa bir is aligtirmas1 yapilmaktadir. 1980 ve
1995 yillar1 arasinda ABD’deki is prodiiktivitesi %14 artarken, Almanya’da %28 artmistir.”*> Dolar’mn diisiik
degerlendirilmesine ve boylelikle ABD’nin ihracatina yaramasina ragmen, ABD’nin siireklilik arz eden ve
1992 yilindan bu yana iki katina ¢ikan ticaret bilangosu acig1 son derece diisiindiiriiciidiir. Diisiik {icretle
caligtirilan iscilere ragmen, Amerikan tiriinleri diinya piyasalarinda daha az rekabet yetisine sahiptirler.

Biiyiik Britanya, »yatirnmcilarin cenneti«
»Londra’da her giin, Kiev'dekinden daha ¢ok dilenci ve barinagi olmayan
insanlari gérmekteyim.«
Jakob ve Uexkiill, »Alternatif Nobel Odiiliintin< kurucusu
30.4 1997 tarihli >tageszeitung« adli gazeteye géderdigi okur mektubunda

Sanayilesme ¢ag1 18. Yiizyilda Ingiltere’de basladi. Teknolojinin bereketi oradan Avrupa’y1 ve Amerika’y1
feth etti. »Manchester — Kapitalizminin« sonuglarinin deneyimleri —o0rnegin, liretimi engelleyen isci
ayaklanmalar1 gibi — Ingiltere’yi, sosyal denklesmeyi hedefleyen bir sosyal devlet olma yoluna itti. Ilerleme
ve refah, toplumun genis kesimleri i¢in kullanildi. Biiyiik Britanya bugiin de — kiiresellesmenin gerekleri
s0z konusu oldugunda — bize 6rnek olan bir iilke oldu. Siemens’in 2,65 milyar Alman Marki’na bir yari
iletici fabrikas: kurdugu Newcastle’da, Siemens — Finanssefi K.-H. Baumann’a®® gore calistirma giderleri
Almanya’dakilerden %50 daha az. Bu nedenle Britanya adasma bolca yatirim yapilmaktadir ve yeni
igyerlerinin yaratilacagi sdylenmektedir.

Ancak Britanya 6rnegi, ayni Amerika drneginde oldugu gibi, yakindan bakildiginda pek iyi bir 6rnek
degil: 1980 yilindan bu yana Britanya, igverenlerin tanri, isgilerin kul oldugu zamanlara dogru geri
gitmektedir. Margaret Thatcher’in baslattigi, sosyal kiyim ve iscilerin sOmiiriilmesi yoniinde olan



gelismenin, »American way«den daha esasli yiiriidiigii goriilmektedir. Yeni liberal ekonomi politikasinin
kose taslart ayn1 ABD’dekiler gibi: diisiik iicretler, isgiler i¢in olanakli oldugunca az sosyal haklar ve,
igverenlere olanakli oldugunca fazla fleksibilite tanimak ig¢in, sosyal kiyim ve devletin kendisini oldugunca
ekonomiden ¢ekmesi. Devlet kotasini diisiirmek i¢in, hemen her alanda tasarrufa basvuruldu ve sosyal
giivenlik gozle goriiliir bir sekilde kisitlandi. Devlet kotasi bugiin %40,6 civarindadir. AB igerisinde bu denli
az devlet aktivitesi baska sadece Irlanda’da (%39,1) vardur.

Gergi Biiylik Britanya Avrupa Birligi’nin bir iiyesidir, ancak Tony Blair’in se¢ilmesine kadar olanki
donemde, AB iiye iilkelerinde asgari sosyal standartlari zorunlu kilan Avrupa Sosyal Sarti’ni imzalamay1
kategorik bir sekilde reddetti. Muhafazakar hiikiimet s6zlesme igerisinde yer alan, haftalik ¢alisma siiresini
48 saate indiren maddeyi, lilkenin igislerine karigma olarak algiliyordu. Gergekten de 6nemli bir karigma
olacakti, ¢iinkii biitiin giin ¢alisanlarin %22’si haftada 48 saatten fazla ¢alismaktadirlar. Fransa’da bu oran
%7’dir. Ingiltere’deki calisan niifusun yaris1 haftada 44 saatten fazla calismaktadir. Biiyiik Britanya’da
haftalik ¢aligma siiresinin kisitlanmasi kurali yoktur, fazla mesai, vardiya ve Pazar giinleri ¢alisma da
herhangi bir sekilde engellenmemektedir. Calisan niifusun %12’si iicretli tatil hakkindan yoksundur, asgari
tatil giinleri kurali bulunmamaktadir, sézlesmeli islere kisitlama getirilmemektedir, ayni kisiyi kisa siireli
calistirma veya pes pese isten ¢ikarip ise alma gibi uygulamalar engellenmemektedir ve alisila gelmis olan
deneme siiresi 24 aydir. Bu nedenle sadece her ii¢ Britanya’li is¢iden birisinin saglam bir isyeri
bulunmaktadir. Digerleri istenildigi kadar uzatilabilen sézlesmeli islerle, sirketlere baglanmislardir. Sirketler
icin olan faydalar malumdur, ¢iinkii s6zlesmeli iste kisa vadeli isten g¢ikarmalar her zaman olanaklidir.
Ispazarinda genglerin isi de hayli zor: 18 yasin altindakilerin ancak yarisimin meslek egitimi yerleri vardir,
Almanya’da ve Fransa’da bu oran %80’nin iizerindedir.

Ingiltere’de isc¢i haklar sistematik bir sekilde yok edildiler. Yasal giivenceli asgari iicret yoktur. Bu
alanda Ingiltere, ABD’yi dahi geride birakmustir. Iscilerin gogunlugu saatte yaklasik 4,40 Alman Marki iicret
almaktadirlar; yasamak i¢in gerekli olan giderler ise ayn1 Almanya’dakilerin seviyesindedir. Deregiilizasyon
ve Ozellestirme, AB igerisinde emsalsiz olacak sekilde esitsiz dagilimi katmerlestirmektedir: Halkin en fakir
%10’u son yirmi yil igerisinde %13 reel gelir kaybin1 tasimak zorunda kaldilar. Aym siirede en zengin
%10’nun gelirleri %65 artarken, fakirlik sinirinda yasayan Britanya’lilarin sayis1 5 milyondan 13,7 milyona
cikt1; daha simdiden her ti¢ cocuktan bir tanesi fakir doguyor.”’ Newcastle’in, Manchester veya Sheffield’in
bazi semtlerinde, insanlarin %40’ 1n1n isi yok ve sefalet igerisinde yasiyorlar. Londra » Avrupa’nin kriminalite
merlgg:%i«: son on yil icerisinde sug¢ isleme oranlari, Avrupa’nin diger iilkelerine nazaran ¢ok daha hizh
artt.

Basta ABD ve Japonya olmak iizere, biitiin diinya Ingiltere’ye yatirim yapiyor, ¢iinkii oradaki isciler
kendilerini tekrar somiirtiiyorlar. »ingiltere, kita miithimmatinin iiretim platformu haline geldi.«*° — ¢iinkii
Ingiliz’ler kendi iilkelerinde iiretilen iiriinleri satin alabilecek satmn alma giiciine sahip degiller. Britanya
sanayisinin durumu da kotii. Gergi Ingiltere’de yabanci yatirimeilar yatirimda bulunmaktadirlar, ama Ingiliz
sanayisi satilmaktadir. OECD’de aymi tespiti yapiyor: »l¢ pazara yonelik yatirimlarin zayifigi kaygi
uyandiricidir.« Otomotiv sanayi tamamen yabanci sermayenin elinde. En son BMW Ingiliz sirketi Rover’i
satin aldi — bu, Britanya ekonomisinin zayifliginin ve Alman ekonomisinin gii¢lii olusunun bir diger
kanitidur.

Yeni liberal kuram, refah ve isyerleri yaratildigmi iddia etmektedir. Goriildiigii kadar refah
yaratilamanustir — peki isyerleri? Issizlik istatistiklerine bakmak gercekgi tastik etmektedir: 1997
Agustos’undaki resmi igsizlik oran1 %5,3 seviyesindeydi. Devlet tarafindan, sadece 1,5 milyon Britanya’linin
igssiz oldugu iddia ediliyordu.** ingiltere’nin kiiresellesme sansin1 kullandigi, sosyal haklari kisitlayarak,
kiiresel rekabet icin »fit« oldugu ve bunun Ingiliz iscilere yaradigi gosterilmek isteniyor. Gergekten de
Ingiltere’de issizlik parasi alan insanlarin sayisinda azalma var. Yalniz istatistiklerin, bu iilkedeki gercek
issiz sayis1 veya yetersiz calisanlarin sayis1 ile hi¢ bir baglantis1 yoktur. Istatistik yasalarinda bugiine kadar
yapilan 32 degisiklikle igsizlik oranlar1 gérece olarak azalmistir. Bu salt formel yasal degisiklikler olmasa
idi, bugiin 4 milyon Britanya’linin igsiz oldugu resmen tespit edilirdi, ki bu %14’liik bir orana esittir; ve ayni
zamanda Almanya’daki orandan (%12,6) daha yiiksektir. Bir 6rnek: Alti ay sonrasinda issizlik parasi
almayan bir kisi, issiz kalmaya devam etse de, istatistiklerden silinmektedir. Almanya’da ise uzun siire igsiz
kalanlar ile, sosyal yardim alan igsizler igsizlik oraninin tespitinde dikkate alinmaktadirlar.

Major bagbakanligindaki Britanya hiikiimeti, igsizlik oraninin istatistik manipulasyonunu saglamak
i¢in is ve is¢i bulma kurumlarina ayrica bask1 uygulamisti. Salt istatistik olarak son bes yilda Ingiltere’de 900
bin igyeri yaratilmis — ancak, calisanlarin sayis1 artmadan bu nasil basarilmig? Yeni yaratilan igyerlerinin
tigte ikisi yarim giin isyeridir, her dort isciden birisi yarimgiin ¢alismaktadir.”*' Burada »yarim giin« tanimini
da sorgulamak gerekir: Haftada sadece bir saat caligmak dahi, istatistiklerde yeni igyeri yaratildiginin
kaydedilmesi icin yeterli olmaktadir ve burada calisan kisi, igsizlik istatistiklerinden silinmektedir. Bir



orkestranin tiyelerinin bos zamanlarinda verdikleri konserler dahi isyeri olarak deklare edilmekte, degisik
McDonald’s subelerinde birer saatlik isyerlerinden, hep ayni kisinin calistigi sube sayisi kadar isyeri
sayilmaktadir. Britanya’li bir is¢inin bu gelismelere nasil sevindigini herhalde tasavvur edebilirsiniz: »900
bin yeni isyeri, ve altisinda ben ¢alistyorum!«

Issizlik istatistiklerinde yapilan manipulasyonlar dikkate alindiginda, Biiyiik Britanya’daki »isyeri
mucizesinden« bahs etmek ¢ok sagma gelmektedir. Istatistik oyunlarla igsizler siyasetin oyuncagi
yapilmaktadirlar. Peki, issizlik neden bu kadar diigiik gosterilmek istenmektedir? Yeni liberalizmin kuram
haline gelen ideolojisi, vaadlerinin yerine geldigini ispatlamak zorundadir. Calisanlarin sayisina bakmak,
hemen hemen hi¢ yeni isyerinin yaratilmadigimin goriilmesi igin yeterli olur. 1980 yili ile karsilastirildiginda
1994 yilinda Almanya’da galisanlarmn sayisinda %5 artis gdzlenirken, ingiltere’de %0 artis vardi. Ingiltere’de
calisanlarmn sayisi ancak 1995 yilinda %1 artt1.***

ABD ve Biiyiik Britanya ibret 6rnekleridirler
»Biiyiik Britanya ve ABD, fsvec, Hollanda ve Yeni Zelanda »)turn aroundu
basardilar. Bunu bizim de basaracagimiza inaniyorum.«
Tyll Necker, eski BDI - Baﬂcam”3

Issizlikle miicadele konusunda, yeni liberalizmin rnek ¢ocuklar1 Biiyiik Britanya ve ABD, Almanya igin
ornek teskil etmemektedirler. Her iki iilkede, yeni liberal ekonomi politikasinin ekstrem asikarliginda hangi
anlama geldigi konusunda ibret ornekleridir: Refahi gerceklestirmeden ve issizligi ortadan kaldirmadan,
toplumun destabilizasyonu, sémiirii ve dislanma. Alint1 yapilan sayilar tek tek, gerek »dev ABD«*** gerekse
de, ABD’den isgilerin nasil somiiriilecegi o6rnegini alan Biiyiik Britanya’daki gelismelerin gercek yiiziini
gostermektedir.

Tartigmalarda 6rnegin Hollanda, Isve¢ ve Yeni Zelanda gibi, yeni liberal »ev ddevlerini« yerine
getirmis ve bu nedenle s6ziim ona igsizlige karsi basarili miicadele vermis olan bagka iilkelerin isimleri de
sayllmaktadir. Ancak bu iilkelerde reel olarak isyerleri yaratildiysa, bunun baska nedenleri vardir. Ornegin
Hollanda®”: 1982 ve 1996 yillarinda Hollanda’daki yurtici GSMH’s1 (+%44) ger¢i Almanya’dakinden
(+%39) daha yiiksekti, ama bu az bilyiime farki, issizligin azalmasinin nedeni degildir. Ozellikle erken
emeklilikler, liiks tekaiit emeklilik ayliklar1 ve ¢ok genis tutulan yarim giin ¢alismalar1 (toplam g¢aliganlarin
%38’ yarim giin calistyor, bu oran Almanya’da %16) ispazarinin yiikiinii hafifletmektedir.”*® Hollanda’daki
caligma mucizesinin yeni liberalizmle hi¢ bir baglantis1 yoktur — %78’le iicret yerine yapilan 6demeler
diinyadaki en yiiksek 6demeler arasindadir ve devlet kotas1 Almanya’dakine esittir. Hollanda 6rnegi, ayni
zamanda issizligin nasil caligma siiresinin azaltilmasiyla giderilebileceginin iyi bir 6rnegidir.

9. Yalan

»Kiiresellesme gelismekte olan iilkelere fayda saglar«
Tyll Necker: »Diinya ticareti, refahin kaynagidir. Bu nedenle {igiincli diinya
iilkelerine de, diinya capindaki refahtan ve biiyiimeden pay alma hakkini
tanimal1y1z.«
taz: »Ama istatistikler baska bir dil konusuyor: En fakir {ilkeler ile en zengin
iilkeler arasindaki mesafe 1960 yilindan bu yana iki katina ¢ikti.«
Tyll Necker: »Tabii ki diinya ticareti herkese ayni1 sekilde yaramamaktadir...«

Tyll Necker, eski BDI - Ba§kan1247

Yaklasik 4,5 milyar insan »gelismekte olan iilkeler« olarak nitelendirilen iilkelerde yasamaktadir. Insanhigin
%80’1 fakirdir. 1,3 milyar insan giinde bir Dolar’dan az bir para ile yetinmek zorundadir, 800 milyondan
fazla insanin yeterli yiyecegi yoktur, gene 800 milyon insan saglik yardimi alamamaktadir, ve en azindan
840 milyon yetiskin insanin okuma yazmasi yoktur.**® Bati Avrupa’nin gercekten gelismis iilkeleri, ABD,
Kanada ve Japonya disindaki biitiin iilkeler neredeyse gelismekte olan iilkeler statiisiindedirler. »Ugiincii
Diinya« hayli inhomojendir; ve bes farkli gelisme tipine ayrilabilir:**

1. Giineydogu Asya’nin ekonomi gii¢leri (Malezya, Hongkong, Giiney Kore, Tayvan, Singapur, Tayland)
2. Yiksek sanayilesmis merkezleri olan esik tlkeleri (Meksiko, Arjantin, Brezilya, Hindistan, Cin)

3. OPEC —iilkeleri



4. Fakirlesmis Dogu Blok’u veya eski »ikinci Diinya«
5. Gelismeden uzak, asir1 fakir Giiney (Afrika, Latinamerika’nin ve Asya’nin belirli bolgeleri)

Tabii ki »Ugiincii Diinya« iilkelerine, refahtan pay alma hakki tanmnmalidir. Ancak kiiresellesmenin
simdiki haliyle tam tersi yasanmaktadir.

Kiiresellesme gelismekte olan iilkelerdeki fakirligi derinlestirir
»Su andaki mali sistemin ve liberallestirilmesinin, onceden de oncelikli ve diinya
ekonomisine hdkim olanlara iltimas gectigi bir gercektir. Faturayi gelismekte olan
tilkeler, ozellikle en fakirleri 6demektedir.«
K.S. Komo, Ekonomi profesérii°

Birlesmis Milletler, diinyanin en az geligsmis llkelerini, kisi bagina diisen gelirin yilda 320 Dolar’dan az
oldugu tilkeler olarak tanimlamaktadir. Bu 48 iilkenin 42’si Afrika’dadir, ve bu iilkelerde 570 milyon insan,
yani diinya niifusunun %12’si yasamaktadir. 1960 yilinda en fakir 46 ilkenin diinya capindaki {irlin
ticaretinde %1,4’°liik bir pay1 vardi. Eger kiiresellesme fakir iilkelere yaramis olsaydi, onlarin ticaretteki bu
pay1 yiikselmis olurdu. Ama tersi oldu: Doksanli yillarin basindaki paylar artik sadece %0,6 seviyesindeydi,
ve bu oran 1995 yilinda %0,4’e diistii. 1980 yilinda en fakir 102 iilkenin iiriin aligverisindeki payi, diinya
thracatinin %7,9’una esitti, bu oran 1990 yilinda sadece %]1,4 ile ifade edilir oldu.' Buna ragmen WTO,
UNCTAD, IMF ve Diinya Bankasi gibi Ozgiir ticaret taraftarlari, 6zgiir ticaretin ozellikle fakir {ilkelere
yaradigini anlatmaktan yorulmamaktadirlar.*>*

Diinya ¢apindaki sermaye akiglari da benzeri bir gelisme gostermektedirler. Daha seksenli yillarda
diinya sermaye akislarinin %80’i ABD, Bat1 Avrupa ve Giiney Asya ekonomi bdlgelerinde goriilmekteydi.
»Daha az gelismis iilkelerin onemi ... 1982 yilinda %14 den, 1989 yilinda sifira inmistir.«*> Esik tlkeleri
dikkate alinmazsa ... »Fakir iilkelerin biiylik bir boliimii, kamu yardimlarinin ve ¢ok uluslu yardimlarin
disinda hi¢ bir sekilde sermaye ¢ekememektedirler.«”* Boylelikle Afrika kitast 1993 yilinda, giden
sermayenin, gelen sermayeden ¢ok olmasi seklinde, sadece 3 milyar ABD Dolari’n1 yatirim sermayesi olarak
cekebildi. Hesap bakiyesi, on yil ncesinde oldugu gibi, gene negatif.*>

Giliniimiizde 358 milyarder birlikte, »diinya niifusunun yarisini teskil eden 2,5 milyar insan kadar«
zengin.”® Gelismekte olan iilkelerin diinya ticaretinden ve sermaye akisindan dislanmalar1 sonucunda,
Birinci ve Ugiincii Diinya arasindaki gelir farki artmaktadir. 1965 yilinda en zengin yedi iilkedeki kisi bagina
diisen gelir, en fakir yedi iilkedekinin 20 katiydi. 1995 yilinda ise bu fark 40 katma ¢iktr.”®’ 1960 yilinda
diinya niifusunun en zengin %20’sinin, en fakir %20’sinin gelirinin 30 kat1 geliri varken, 1990 yilinda 60 kat
daha fazla gelire sahip oldu. Ve iilkelerin i¢indeki esitsiz dagilim da dikkate alinirsa, zenginlerin %20’sinin
en azindan 150 kat daha fazla geliri vardir.”®

Sozde Kiiresellesmenin galipleri olanlara bir bakalim

Kiiresel mobil sermaye ve iiriin ticareti fakir iilkelere ugramadan yol almaktadir. Gelismekte olan iilkelere
yapilan ve igyeri yarattigi sOylenen sirket yatirim oOrnekleri, aynza zamanda birer somiirii drnekleridir.
»Tageszeitung« gazetesi, gelismekte olan iilkelerdeki kadinlar hakkinda yayinladiklar1 haberlere »Her giin
alti saat mesai« veya »Diinya pazart icin mesakkat cekme« bashklarim atmaktaydi.”’ Giiney Kore’li bir
devin Guatemala’daki tekstil fabrikalarinda diinya piyasalari igin {iretim yapilmaktadir. Orada iiretilen Ralph
— Lauren gomleklerinin fiyati Almanya’da 160 ile 2 000 Alman Mark1’dir, ama orada ¢alisan bir is¢i kadin
giinde 3 Alman Marki iicret almaktadir. Bu iicret, Guatemala’da 4,50 Alman Marki olan asgari {icretten bile
diisiik olup, yaklasik 2 kilogramlik fasulyenin fiyatina esittir. Cin’in Adidas, Karstadt veya Quelle’ye iiriin
veren tekstil fabrikalarinda ise, Cin ¢aligma yasalarinin en fazla 44 saate izin vermesine ragmen, haftada
ortalama 69 saat ¢alisilmaktadir. Bu mesailere ya hi¢ art1 {icret 6denmemekte, ya da ¢ok ciizi miktarlar
verilmektedir. Yedi gilinliikk ishaftasi kuraldir. »Calisma saatlerinin uzunlugu sonucunda kaza rizikosu
artmakta, gotiirii usiilii calisma kramplara ve kas iltihaplanmasina neden olmaktadir.«*®

Gelismekte olan iilkelerde hemen hemen hi¢ sendika veya is¢i orgiitii bulunmamaktadir. Giiney Kore
biiyiikelcilerinden birinin agiklamasindan da goriilebilecegi gibi, bu durumu ¢ok uluslu sirketler lehlerine
kullanmaktadirlar: »Biz sendikalari sevmiyoruz. Sendikamin girdigi hi¢ bir fabrika ii¢ aydan fazla
yasamadi.«**" Bir bolgede rantlilik oranlari yiiksek olmasi durumunda, isletmeler kapatilmaktadir. Mobil
sermaye boylelikle iilkeyi hemen terk edebilir veya, iscilerin kendilerinin somiiriilmesine izin verdikleri
baska bolgelere tasinirlar, ne de olsa »Ugiincii Diinyada« yeterince isgiicii bulunmaktadir.



Omegin Daimler — Benz: Almanya’daki Mercedes — Benz fabrikalarinda isyeri isci
temsilcilerinden bir grup kendi gozleri ile bagli olduklar sirketin Brezilya’daki meslektaslarina ne
denli »gaddar davrandigini« bir ziyaret esnasinda gormiislerdi: keyfi isten g¢ikartmalar, isten
¢ikarilanlara hi¢ bir hak taninmamasi ve sendikalarla sozlesmeye yanasilmamasi. Sdo Paulo
yakinindaki Campinas fabrikasinda, fabrika yonetimi degis toplu sézlesme goriismesini, isyeri is¢i
temsilciligi benzeri bir komisyonun dahi kurulmasimi reddetmistir. Sirket, Brezilya’daki cesitli
mevkilerini birbirine kars1 kullanmaktadir. Ornegin Mercedes’in A — Modeli Campinas’ta degil,
baska bir kentte iretilmektedir. Sirket yOnetimi buna gerekce olarak »gider nedenlerini«
gostermektedir. Bir Brezilya’li sendikaciya gore bu tavir,iicretlerin diisiiriilmesini saglamak igin
takinilmakta. Almanya’li bir is¢i temsilcisinin yorumu ise sdyle: »Hep ayni metodlar —
Brezilya’da ve Almanya’da -, sadece farkli iicret seviyelerinde.«

Dogu Avrupa’lilarin da kiiresellesme yarisina katilmasiin faturasi hayli yiiksek. 1986 yilinda eski Dogu
Bloku iilkelerinde dort milyon insan fakirlik sinirinda yastyorken, bugiin bu say1 120 milyona gikmugtir.”**
Reel sosyalizmin istatistiklerinin ne denli sahte olup olmadigindan bagimsiz olarak, su anki mutlak sayilar
miithis dagilim siireglerini gostermektedir. Kitlesel fakirligin yanisira, siiper zenginlerin olusturdugu kiigiik
bir tabaka kendini etable etmektedir — piyasa ekonomisinin reformlari sadece onlara yaramaktadir.

Yeni liberal kiiresellesme projesi, gelismekte olan lilkelerdeki zengin — fakir ayirimini daha da
katmerlestirmekte, sadece yeni menejer ve yoneticilerden olusan elit bir kesim gelismelerden kar etmektedir.
»Uciincii Diinya«daki kitlesel fakirlik bdylelikle ortadan kaldirilamamaktadir, sadece kitlesel sefaletin
ortasinda kiigiik refah adaciklar1 yaratilmaktadir. Bazi ekonomi bilimcileri tarafindan savunulan »Sizinti
kurami«, ki buna gdre yeni olusan sanayi merkezleri etraflarina da etkide bulunarak, komsu bolgelerdeki
farkliliklart giderecegi iddia ediliyor, goriildiigii kadariyla gelismekte olan iilkelerde hi¢ bir gegerliligi
kalmamamis.”® Bunun en iyi 6rnegi, diinya bilgisayar piyasasi i¢in program iiretiminin yapildigr Hindistan
metropolil Bangalore’dir. »Salt fakirlik ve sefaletin arasindaki varlig1 dahi, gelecek yilizyilin High — Tech —
Diinyasindan siiphe duyulmasina yetiyor.«*** Boylesi adalar, tasra niifusunun hi¢ olmazsa kente gelerek bir
kag¢ Dolar kazanma umuduyla biriktigi havza sayilacak varoslar tarafindan ¢evrelenmektedir. Hindistan gibi
bir tilkenin sefalet igerisinde yasayan yiiz milyonlarca vatandaginin arasina, kiiresel seviyede rekabet yetisine
sahip yiiksek teknoloji adalar1 kurmasimin getirecegi sonuglari tasiyabilecegi son derece siiphelidir.”*> ABD
gibi bir tlilkede gelir farkliliklar1 karigikliklara yol acgabiliyorsa, Hindistan’daki ¢ok daha asir1 durumun
sonucu acaba ne olabilir?

Kiiresellesme bor¢clanma tuzagindan cikis yolu degildir

»Ugiincii Diinya« iilkeri sanayi iilkeleri tarafindan uluslararasi rekabette sadece geride birakilmamakta, ayni
zamanda — sOmiirgeler doneminde oldugu gibi — somiiriilmektedirler de. Diinyanin bir ¢ok yerinde
stagnasyonun, hatta artan sefaletin nedeni, gelismekte olan {ilkelerin borg¢lanmasidir. Bu iilkeler 1996 yilinda
»Kuzey’e« yaklasik iki trilyon ABD Dolar borglanmislardi; bu meblag, diinyanin en zengin iilkelerinden
birinin, Almanya’nin GSMH’na esittir. Bu bor¢ yiikii son on yilda — tiim borg¢lar1 azaltma girisimlerine
ragmen — iki katma ¢ikt1.*® Gelismekte olan iilkeler ayni meblag: bir kere daha 6demislerdi: 1983 ile 1996
yillart arasinda gelismekte olan iilkeler faiz ve anapara Odentileri olara iki trilyon ABD Dolarn 6dedikten
sonra, hala ayni miktarda borglular (Grafik 6 ile karsilastiriniz). 1980 yilindan 1990 yilina kadar olan dénem
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Grafik 6: Geligmekte olan iilkelerin bor¢lanmasi. Kaynak: yDas Parlaments, 8.11.1997



i¢in »kaybedilmis on yil« tanimi kullanilmaktadir, doksanli yillar da pek farkli olmayacaktir, ¢linkii borglar

giderek artmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler borglarin1 ancak ihracatlardan gelen gelirler sonucunda ABD Dolar1 veya

Alman Mark1 bazinda 6deyebilmektedirler. Bunun ile ise ¢ok mesum gelismelerle baglantisi vardir:

e Halkin beslenmesini saglayan ziraata oncelik verilmemektedir. Gida maddeleri ithal edilmekte ve sadece
ihracata yonelik tiriinler ekilmektedir.

e Topragin kullanilmasi yogunlastirildigindan, toprak zayiflagmakta ve erozyonlar ¢cogalmaktadir.

e Gelismekte olan iilkeler genelde sadece bir ka¢ ziraat {irlinli ve hammadde satabilmektedirler. Afrika
kitas1 Boksit, Petrol, Aluminyum, Kakao, Kahve veya Cay gibi birincil {irlinlerin (Alm. Priméarprodukte)
satisina %75 oraninda muhtactir. Bu uzmanlasmaya komparatif gider avantajlari yol agmistir ve
gelismekte olan iilkeler bu tuzaktan ¢ikamamaktadirlar. Yetmisli yillarin ortalarindan bu yana sanayi
iiriinleri ile karsilagtirmada 6zellikle gelismekte olan iilkelerinihrag ettigi iiriinler siirekli ucuzlamaktadir.
Bu, »Terms of Trade« olarak anilan emtia degistokusu yillardan beridir kétiilesmektedir.”®” Gelismekte
olan iilkeler, 6deme yetilerini kaybetmemek icin daha c¢ok ihracat {iriinlerie yonelmek zorunla
kalmaktadirlar. Bundan giderek kimyasal iirlinlerle ikame edilen {iirlinler etkilenmektedir. Boylesi
riinlerin ihracatina muhta¢ olan iilkeler, yeni liberal ekonomi politikalariyla borglanma krizinden
kurtulamamaktadirlar.

e Gelismekte olan iilkeler ¢ok uluslu sirketlere kendilerini peskes ¢ekmektedirler: Ulkeye sermaye
cekebilmek icin, iiretim giderleri diisiik tutulmakta, sendikalar yasaklanmakta ve isyeri giivenligi
giiclestirilmektedir. Bor¢lanma krizi sonucunda gelismekte iilkeler arasindaki mevki rekabeti daha da
huzlanmaktadir.

e Gelismekte olan iilkeler, diger iilkelere karsi olan rekabet gii¢clerini kaybetmemek igin, yiiksek iicretlere
veya sosyal yikiimliiliiklere ilgi duymamaktadirlar. Rekabet giiclerini kaybetmeleri durumunda
borglarini hi¢ 6deyemeyeceklerdir.

»Ugiincii Diinyanin« borglarmin silinmesi tartigmasi ¢okca giindeme gelse de, uygulamasi ¢ok giiliing

miktarlarda olmaktadir. Ciizi miktarlarin silinmesi, »Bakin, bizler de bir seyler yapiyoruz« anlamina gelen

bir tavirdan baska bir sey degildir. Yeni liberalizm sayesinde, son derece borg¢lanmis iilkelere dahi, bu
iilkelerin kendi baslarma bor¢ tuzagindan cikamayacaklar1 bilinmesine ragmen, yardim edilmemektedir.

Diinya Bankasi’nin hesaplarina gore, ihracat gelirlerinin %15’ini faiz ddentilerine aktarmak zorunda olan

iilkeler, sanayi iilkelerine olan borglarmi geriye odeyemeyeceklerdir.”®® Bugiine kadar yiiriitiilen borg

stratejileri&ign hedefi »en fakir {iilkelere yardim etmek degil, borclu iilkelerin 6deme yetilerini ayakta
tutmakti.«

Bes milyar dokuzyiizkirk milyon maglup mu?

1994 yilinda WTO’nun halefi olarak GATT kuruldu. Bir nevi kiiresel 0zgiir ticaretin bekgisi gorevi ile.
WTO’nun kurulus toplantisinda bir konusma yapan son GATT Miidiirii Peter Southerland, WTO’nun
gdrevlerini tanilarken soyle diyordu: »Uye olan 127 iilkenin de iizerinde anlasilan ticaret ozgiirliiklerinden
faydalanmasin saglamak.«*’® En az gelismis 48 iilkeden 30’u WTO’nun iiyesi oldu. WTO nun Genel
Miidiirii Renato Ruggiero, WTO ve Birlesmis Milletler’in Ticaret ve Gelisme Orgiitiinin (UNCTAD) ortak
konferansinda 46 en fakir {ilkenin glimriikklerden ve ithal kotalarindan kurtarilmasi gerektigini
savunuyordu.”’" Bu oneri kabul edilse bile, gelismekte olan iilkelerin durumu daha da kétiillesecek. Ciinkii
bunun yanisira olmasi gereken teknoloji transferleri ve gercek gelisme yardimui ile genel bir borg silme s6z
konusu degil. En zengin 21 OECD iilkesi, 1996 yilinda GSMH’larmin %0,7’sini harcamak istedikleri
gelisme yardimi i¢in GSMH’larinin sadece %0,25’ini ayirdilar. Almanya’daki oran 1992 yilinda %0,35 iken,
1996 yilinda %0,28’e diistii. Bu, istatistik kayitlara gecildiginden bu yana yapilan en diisiik gelisme yardimi
anlamina gelmektedir.””

Gelisme bu sekilde devam ettigi takdirde, gelecek yiizyil »Ugiincii Diinya« agisindan bir felaket
yiizy1li olacaktir. Uriin ve sermaye akislar1 daha bugiinden fakir {ilkelerin yanindan dahi gegmemektedir.
Yiiksek sanayilesmis {ilkelerin haricinde hi¢ bir iilke kiiresellesmeden faydalanamamaktadir. Ticaret
iligkilerinin gelismesi »... gelecek yirmi yil igin hesaplanmirsa, Afrika’nin, Orta Dogu’nun, Latin Amerika 'nin,
Rusya’min ve Dogu Avrupa’min paymin %39,2°den (1970) %26,4’e (2020) diisecegi goriiliir. Bu, kopma
demektir. Bu, entegre olan kiiresel diinya ile diinyamn siirekli dislanan bolgeleri arasindaki ugurumun
giderek derinlesmesi demektir.«*"

Kiiresellesmenin bugiinkii deregiile edilmis seklinden faydalanan insanlarin sayisi kag acaba? Bunlar
arasinda sadece sanayi iilkelerinin gercekten zengin olan kesimlerini saymak olanaklidir, gelismekte olan
iilkelerin zenginleri ise dikkate alinmayacak derecede azdirlar. Diinyanin fakir {ilkelerinde insanligin beste



iicli yasamaktadir. Esik iilkelerinde insanlifin beste biri ve sanayilesmis iilkelerde diger beste biri
yasamaktadir. Ancak sanayi iilkelerinde yasayan sadece %5’lik bir kesimin kiiresellesme galipleri oldugu,
yani diinya ¢apinda sadece 60 milyon insanin kiiresellesmeden faydalanabildikleri tahmin edilmektedir. Bu
sayl diinyada yasayan 6 milyarlik niifusun sadece %1’idir. Diinya niifusunun ufak bir bdliimiine
kiiresellesme ne yaramakta, ne de zarar vermektedir, ancak biiyliik ¢ogunlugu kiiresellesme magluplar
arasindadir. »Diinya ¢apindaki niifus artisimin yiizde doksanbegi, diinyanin en fakir iilkelerinde
yogunlastigindan, asil soru yeni savaglarin ¢ikip ¢cikmayacagi degil, nasil bir savas ¢ikacagi ve kimin kime
karsi savasacag sorusudur.«*"

10. Yalan
»Kiiresellesme diinyaya cesitliligi getirir«
»Amerikan eglence programlari bireysel olanaklarin, bireysel segimlerin ve
bireysel tavirlarin gesitliligini gdstermektedir. Iste, insanlarin her tarafta aradiklar:
budur.«
Michael Eisner, Walt Disney Genel Miidiirii®”®

Eger gazeteciler, menejerler, siyasetgiler ve bilim adamlari, yani bir seyler sdyleme ve karar verme yetkisine
sahip olanlar seyahate ciktiklarinda, genellikle ayni haber kanalindan kendilerini bilgilendirmektedirler.
CNN (Cable News Network) giinde 24 saat, 6zellikle uluslararasi elit kesimlerin ugradig:1 otellerde olmak
iizere, diinyanin her tarafindan izlenebilmektedir. Gittikleri yerlerde ayni kredi kartlar1 ile (6rnegin VISA,
American Express) 6deme yapmakta, ayni gazeteleri (6rnegin »Financial Times<, yThe Wall Street Journal«)
okumakta ve »uluslararas: mutfak« olarak nitelendirilen ayn1 yemekleri yemektedirler.””®

Sanayilesmis iilkelerdeki »ortalama yurttas« olarak nitelendirilen insanlarin yasantilar1 da benzer
kaliplarda ge¢mektedir. Televizyonlarda genellikle Japonya’da ¢ekilen ayni — c¢ogunlukla Amerikan —
dizileri seyredilmekte’”’ ve diinya capmndaki tiiketim i¢in hazirlanmis miizik CD’leri dinlenmektedir.
Kiiresellesme ¢esitliligi tesvik etmemis, aksine, tiiketim, iletisim ve komiinikasyon alanlaridaki {iriinlerin
giderek aynilastirildigi ve ayni piyasa ve reklam mantig ile tretilip, satildigi tek tip bir »Madonna« -
Ekonomisini gelistirmistir.””®

Buna en iyi 6rnek Dogu Avrupa iilkelerinin son yillardaki gelismesidir. Kiiresellesme “Demir Perde”
engelinden kurtulduktan sonra, piyasa ekonomisine uygun iiretim sekilleri ile birlikte, lilkeye biiyiik
Amerikan sirketleri de girdi. McDonald’s ve Coca Cola 6zgiirliigiin sembolii haline geldi. Ardindan eski
sosyalist iilkeler amerikanlastirildi. Amerikali gibi davranmak »in« kabul edildi. Kalite a¢isindan ¢ok daha
iyl ve ucuz olmalarina ragmen, yerel restoran zincirleri McDonald’s’a ve Dogu Avrupa kentlerindeki
varligina kars1 koyamaz hale geldiler.””

Kiiresel kir zorunlulugu sonucunda, azalan iiriin cesitliligi

Ozgiir ticaretin sdziim ona faydasi, sadece ucuz ve Kkaliteli iirinlere dayanmiyormus. Ozgiir ticaret,
sirketlerin kiiresel rekabeti sonucunda daha biiyiik {iriin ¢esitliligine yol acarmis. Tiiketici de, muhtesem bir
iiriin ve hizmet paletinden yasam kalitesini artiranlar1 segebilirmis. Ancak, 6zgiir ticaret cesitliligi azaltmakla
kalmamakta, aym zamanda yok etmektedir de. Ilk bakista bu iddia dogru kabul edilmeyebilir, ciinkii
stipermarketler bize baska bir resmi gostermektedir. Sili sarabi, Japon Camcorder’i, Hongkong oyuncagi
veya Kolombiya kahvesi; sanki iirlin ¢esitliligi sinir tanimiyormus gibi goziikmektedir.

Ancak, iiriin gesitliligi 6zellikle gida maddelerinde azalmaktadir.”® Giiniimiizde, 1903 yilinda satisa
sunulan sebzelerin sadece %3l arz edilmektedir, ayn1 elma ¢esitlerinde oldugu gibi: 19. Yiizyilda satilan 7
098 elma ¢esitinden 6 121’1, yeterince kar getirmedikleri i¢in yok olmuslardir. Artik ziraat sektoriinde
yiiksek kaliteli sebzeler, yiiksek kaliteli inekler ve yiiksek kaliteli domuzlar rekabet edebilmektedirler.
Glnlimiiziin bigakla kesilebilir suyu, pardon, domatesleri, ayn1 giinesi hi¢ gérmemis ve topraga dokunmamis
olan yiiksek kaliteli tavuklar gibi, ucuz, olanakli oldugunca kimyasal katki maddeli ve maalesef hala
yuvarlak (dort koseli olsalardi, nakliyat giderleri diiserdi) satisa sunulmaktadirlar. Insanlar bu iiriinleri
alirken olas1 saglik rizikolarmi diistinmekten kendilerini alikoyamamaktadirlar — ama gene de, kimyasal tad
yogunlastiricilari sayesinde bu kaygimizi unutuyoruz — tadi iyi olan bir sey herhalde (?) kotii olmaz.

Ozgiir ticaret, sirketlerin ve iiriinlerin birbirleri ile savasi demektir. Sadece maksimal kar yapan
uriinler hayatta kalmaktadirlar. Ve, lretilen sayr ne kadar yiiksek olursa, par¢a basi giderler o kadar az
olmaktadir. Kiiresel rekabette, insanligin cogunlugu icin sadece belirli iiriinler iiretilmektedir: Uzak iilkelere



gittigimizde ve yabanci kiiltiirlerle karsilagtigimizda hep, Coca Cola, Levi’s Jeans ve McDonald’s gibi
tanidigimiz markalar1 gérmekteyiz.

Sirketler i¢in iyi olan, diinya icin de iyidir

Yayin yapan televizyon kanallarinin sayist nerede ise sayillamayacak kadar ¢cok. Maalesef, 6zel kanallarin
sundugu programlar arasinda pek fazla bir fark yok. Bu televizyon kanallarinda gosterime sunulan
programlar sadece bir kag televizyon stiidyosunda ¢ekilmektedirler. Bunun gesitlilik ile hig bir iligkisi yoktur,
ancak »herkes-igin-birsey« psikolojisi, bunu gérmemizi engellemektedir. »Ozel« kanallarmn, kiiltiir kanali
ARTE o6rneginde oldugu gibi olan alternatifleri, tiiketiciler géziinde maalesef agik kapama fonksiyonunu
doldurmaktadir.

Ozel televiyon sirketleri finansmalarmni sadece reklam gelirleri ile saglamaktadirlar. Reyting ne kadar
yiiksek olursa, reklam fiyatlar1 o kadar ¢ok olmaktadir. Bu nedenle 6zel televizyon kanali olanakli oldugunca
genis bir seyirci kitlesine ulagsmaya ¢aligmaktadir. Bu ise, yayin haklar1 hayli pahali olan ve sadece biiyiik
kanallarin 6deyebildigi ilgi ¢ekici spor karsilagmalari ile olanakli hale gelmistir. Reyting kovalamacasinin
sonucu ise, medya sanayiinde masif yogunlagsma siirecinin baslamasidir: 1996 yilinda Ted Turner medya
imparatorlugunu (bunlar arasinda CNN’de vardi) Time Warner’e satmasi sonucunda, milyarlik bir dev
olustu. Almanya’da ise, dijital televizyon alaninda Bertelsmann ve Kirch grubu, Telekom ile rekabete
girmistir; bu iki grubun birlesmesi Federal Kartel Dairesi’nce »son derece kritik« olarak yorumlanmistir.”!

Reyting ne kadar yliksek olursa, yayin dakikasi o denli pahali olmaktadir. Televizyon reklamlarinin,
sadece medyada goriinen iriinlerin yiiksek sayida satilabilmesi nedeniyle, sanayi sirketleri agisindan
yasamsal Onemi bulunmaktadir. Cok sayida ucuz iriinii iiretebilen ve aymi zamanda yiiksek reklam
giderlerini karsilayanilecek giice sadece biiylik sirketler sahiptir.

Piyasa {izerinden tiiketicilerin ihtiyaclar1 karsilanabilmektedir. Piyasa arastirmalarinin giiya
insanlarin istem ve arzularim ortaya ¢ikarip, bunlarin yerlerine getirilmesi i¢in gerekli olan uygun triinlerin
tespiti igin gerekli oldugu iddia edilmekte. Ancak reklamin farkli bir fonksiyonu var: »Reklamin gorevi,
insanlara, sahip olduklarimin yeterli olmadigini telkin etmektir.«*** Biiyiik sirketler televizyon reklamlari ve
biiyiik afis reklamlan ile, zaten reklam bombardimani altinda olan insanlar {izerinde etkide bulunmaya
caligmaktadirlar. Bir ABD vatandasi, emeklilik yasina ulasana kadar yaklasik iki milyon televizyon reklami
izlemek zorunda.”®* ABD’deki reklam sektoriiniin 1995 yilindaki biitgesi yaklasik 425 milyar Alman Marki
idi — 56 milyar Alman Marki reklam gideri olan Almanya ile karsilastirldiginda, muhtesem bir miktar.”®
Ancal Almanya ABD’yi yakalamak i¢in hizlanmig durumda. Alman reklam sektdrii yillardan bu yana yiizde
hesabiyla iki rakamli biitge artislar1 kaydetmekte.

»Televizyon reklamlarinin, tiiketilmesi beklenilen iiriinlerle pek ilgileri yok; reklamlar tiirketicilerin
karakteriyle ilgileniyorlar... Bu nedenle sanayi giiniimiizde piyasa arastirmasina, iiriin arastirmasindan
daha fazla biitce ayirmaktadir.«*> Reklam, insanim arzu ve riiyalarmi reel, maddi ve boylelikle kir getiren
seylere yansitmaktadir, manevi olan degersizlesmektedir. Sadece giizel bir dag1 seyretmek hi¢ bir sirkete
yaramadigindan, bu manzaranin goriintiisii, giizel bir manzaraya duyulan ihtiyacin c¢ikolata ile
karsilanabilecegi telkininde bulunarak, ¢ikolata satmak i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle Mazda da mayhos
bir sesle »Kamyonlar benim igin ilahi seylerdir... Bir kamyon, iyi bir arkadas gibidir« diye reklam
yapmaktadir.”*® Ancak c¢ikolatalar ve arabalar mutluluk, emniyet veya saglik gibi temel ihtiyaclari
karsilayamazlar. »Piyasalar bizlere, arzuladigimiz yasami degil, iiriinleri getirmektedir.«**’

»Kimligi zayif tiiketiciyi istenilen diizeye getirdikten sonra, tiiketici kendisinin bir moda dalgasindan
obiiriine ¢ekilmesine izin verir.«*** Artik, »Tamagotchi — Dalgasi«, »Rollerblade — Dalgasi« ve »Jeep —
Dalgasi« gibi diinyanin ¢esitli bolgelerini aym1 sekilde etkileyen, ama sonugta sadece sirketlerin satig
stratejilerine dayanan moda dalgalarina ¢oktan alistik. Hatta reklamlar tiiketiciye, tatilde dahi aktif olmasi
gerektigini ve »in« sayilabilmesi igin genis tatil olanaklarin1 »kullanmasi« gerektigini telkin etmektedirler.
Bu trend tiiketicinin yilda ihtiyaci olan son sessiz dakikalari1 da elinden almaktadir. Ama, tiiketicinin hi¢ bir
sey yapmadig1 saatler ve dakikalar sirketlere yaramamaktadir.

Sirketler ve reklamlar tiiketiciyi belirli bir forma sokmaktadir. Boylelikle, »bir sirket i¢in iyi olan,
diinya icin de iyidir« anlayisina dayanan bir »esyalarin kiiltiirii« olusmaktadir.”® Toplumsal yasamla ilgili
etkinlikler ve spor karsilagmalari, televizyonlarm en iyi yayin saatlerine uymaktadirlar. Futbol gibi reklam
“diisman1” spor karsilasmalarinda, oyunda ortaya ¢ikan her ara reklam verebilmek igin kullanilmaktadir.*
Tiiketiciler olarak bizlerin bunu isteyip istemememiz, herhangi bir rol oynamamaktadir. Ama nasilsa medya
ve sirketler bizlere, bunun bizim ¢ikarimiza oldugunu elbet telkin edeceklerdir.



Kitlesel iletisim araclar ile diisiinceler nasil forma sokuluyor
»Size ozgiirliik veriyoruz!... ¢linkii, bizde sosunuzu se¢me 6zguirliigiiniiz var.«
ABD ’deki bir patates yemekleri satan restoranlar zincirinin reklami™'

Komiinikasyon teknolojileri sayesinde diinyanin ne denli kii¢lildiigiinii her giin haberlerde goriiyoruz. Bir kag
dakika igerisinde tiim diinyadan gonderilen resimleri izleyebiliyoruz. Optik goriintiilerin ve sozlerin ¢ok
renkli bir ¢esitliligi. Izleyiciler olarak bizler kendimizi kiiresel bir diinyanin parcasi olarak hissediyoruz.
Ancak, bu resimlerin ylizde sekseninin kiiresel faaliyette bulunan sadece ii¢ merkezden geldigini
bilmiyoruz.*

Glinlimiizde haberler bir show gibi verilmekte. Orta yash ciddi erkeklerin veya sade giyimli orta
yasli bayan spikerlerin monoton bir ses tonuyla sunduklari diinya haberleri donemi artik ¢ok gerilerde kaldi.
Bugiin haberler — aym1 Amerikan ornekleri gibi — moderatérler arasindaki bir sohbet havasinda
sunulmakta. Reyting savasi haberler diizeyinde de devam etmekte. Artik 6n planda olan bilgilendirme degil,
show’dur.

Televizyon dergilerini karistiranlar, haber programlart ve roportajlarin cesitliliginden hangisini
sececegini bilemez duruma gelmislerdir. Tiim bu cesitlilige ragmen, medya objektif bir bakis acisi
sunmamaktadir. Yayinlanan resimler kanallarin diinya goriisiinii gdstermektedir. Kameraman, bizlere gergek
budur diye gosterilen belirli enstanteleri aramaktadir. Ornegin Yesiller partisinin kurultay ile ilgili bir haber
verildiginde, haberi sunan kararlari yorumlarken, delegelerden birisinin tasidigi kundaktaki bebek resmi
mutlaka olmalidir. Sosyaldemokrat ve Hiristiyan Demokrat partilerinin kongrelerinde benzeri sahnelerin
goriintiilenebilir olmasi, pek ilgi ¢ekici gelmemektedir. Peki, once toplu sdzlesme goriismelerinin haberlerini
verdikten hemen sonra, ABD’deki bir Daimler — Benz fabrikasinin agiliginin haberini veren programlara ne
demeli? Haberi sunan rdportajci, neredeyse kiskanglikla Amerika’daki iicretlerin diisiik seviyesine
deginmektedir. Bu yatirimin, Almanya’daki {icret seviyesi ile hi¢ bir ilgisinin olmamas1 ve sadece piyasayi
gelistirme yoniinde atilan bir adim olmasi, s6z konusu dahi edilmemektedir (»6.Yalan« ile karsilastiriniz).
Yurtdisi yatirnmlart ile Almanya’daki {icret seviyesinin yiiksekligi arasinda kurulan korkutucu bag ise
televizyonu seyredenlerin aklinda kalmaktadir.

Medyanin goriislerine basvurdugu kisiler oncelikle siyasetciler ve sanayicilerdir. Sanayiciler,
kiiresellesmenin galipleri oldugundan, kiiresellesmeyi elestirmemektedirler. Siyasetgiler ise, bilgilerinin
belirleyici boliimlerini sanayicilerden aldiklarindan, farkli bir yorum getirmemektedirler. Ve boylelikle
siyaset¢ilerin  kiiresellesme konusundaki yorumlari, Ozgiir ticaret ideologlarininkinden pek farkli
olmamaktadir. Bu durumda ortaya, etkisi siirekli giiclenen selektif algilama siireci ¢ikmaktadir: Medya,
»tesadiifen« kiiresellesme galipleri olan »dnemli« kisilerin yorumlarini »Onemli« haberler olarak
yaymaktadir.

Medyanm siyasi diisiinceyi ne denli giiclii etkiledigi Iitalya’daki »Berlusconi Davasinda«
goriilmiigtiir. Medya patronu olan Berlusconi 1994 yilinda siyasete girmeyi akil etmis ve kendi televizyon
kanallar1 ile kendi reklamimi yapmisti. Ug ay sonrasinda, neofasist partinin de ortak oldugu bir hiikiimetin
bagbakani oldu. »Berlusconi Davasi«, medyaya smirsiz sahip olanlarin yaklasimlarini tanitabilmek igin
olaganiistii baskida bulunduklarini gostermektedir. Ve, siirekli karsilasilan bir yaklasimi sorgulamak son
derece zor olmaktadir.

Yeni liberal ideoloji alternatifleri boguyor
»Doviz piyasalarimin liberallestirilmesi icin ugras veren lobi ... reformculardan
¢ok daha etkilidir. Bu lobi, basta ABD olmak iizere tiim diinyada ekonomi
medyalarinda ve mali kuruluslarda belirleyici rol oynamaktadir.«**

Medyada sadece bir ka¢ taninmis kisinin siirekli boy gdstermesi ve salt piyasa mekanizmalarina dayanan
tikketim ve pazarlama stratejileri, diistincelerin ¢esitliligini pek tesvik etmedigi ortadadir. Medya tekelleri ve
bunlart finanse eden bilyiik sirketler sadece reklamla yasayabiliyorsa, o zaman medya bu yapilanmay1
destekleyen bir ideolojiyi, yani yeni liberalizmin inang esaslarini yaymaya devam edecektir. Inang esaslari
diyoruz, ¢linkii yeni liberalizmin dogmalar iceriksel bir tartismaya agik degiller. Fransiz sosyolog Pierre
Bourdieu soyle diyor: »Biiyiik bir sevkle atilan kiiresellesme ve fleksibilite sloganlarinin ne anlama geldigi
daha tam olarak bilinmiyor, ayni dini yeminlerde oldugu gibi belirsiz ve yoruma agik terimler kullanilyyor.«
Bu inang esaslar1 sanki »degismez gerceklermis« gibi yayilmaktadirlar. »Hi¢ kimse sasirmiyor, sanki hersey
actkmis gibi, hi¢ kimse sorgulamiyor. Bu dini hurafeleri tekrarlayanlar ekonomi kuramindan hi¢ bir sey
anlamiyorlar.«***



Vaad edilenler ile ger¢ek arasindaki gozle goriiliir fark dahi yeni liberal inang binasini sarsamryor.
Yeni liberalizmin, sorgulanmayan gergek disi varsayimlara dayandigini gorebilmek icin onemli derecede
ekonomi bilgisine sahip olmay1 gerektirmekte.

Bu kitapta desifre edilen dokuz yalan bunu goéstermektedir. Briit iicret kotasi veya iicret parca
giderleri gibi kavramlarin anlagilmasi ve gazete basliklarina alinmasi, Cek Cumhuriyeti’'nde veya
Portekiz’deki licretlerin, Federal Almanya’daki {icretlerden kat kat daha diisiik oldugunu sdylemekten daha
zor. Bdylesi basit hesaplari »siradan bir is¢i« dahi anlayabilmektedir. Iste sorun burada yatiyor: Bu yalanlari
desifre etmek, »licretler cok yiiksek« benzeri yeni liberal inang esaslarint yaymaktan daha zordur.

Ekonomi politikas1 yonlendirme ¢esitliligini kaybetmistir. Regiilizasyon, yani liberallesmenin karsiti,
liberal ekonomi kuramcilar1 tarafindan ekonomik sorunlarin nedeni olarak gosterildiginden, kiifiir statiisiine
indirgenmigtir. Neredeyse biitiin sanayi iilkeleri, deregiilizasyon, ozellestirme ve liberallestirme gibi
kavramlar1 ekonomi politikalarinin esaslari haline getirdiler. Herkes »diinya ¢apinda her konuda ve herkese
karst rekabet yetisinde olmak istiyor.«™ Artik, yurttaglarimin istemlerini ve refahim dikkate alan,
yonlendirici, ¢ok ¢esitli ve rasyonel siyasetlerden bahs agmak dahi olanaksiz hale gelmistir.

Yeni liberal yaklagimlardan uzak kalmak gergekten de zor. Bu gergegin 6zellikle, bu antisosyal
ideolojinin sonuglarina katlanmak zorunda olanlar icin gecerli olmasi ¢ok sasirtici. insanlar, haklar1 olmasina
ragmen, utandiklarindan sosyal yardim isteyememekte ve fakirlik igerisinde yasamaktadirlar. Issizler
genellikle sefaletlerine gerekce olarak iicretlerin yiiksek olmasmi goérmektedirler. Hatta Cumhurbagkani
Roman Herzog dahi 26 Nisan 1997 tarihinde yaptigi ve hayli dikkat ¢eken konugsmasinda yeni liberal
kiiresellesme trenine katiliyor ve zayiflayan bir devlet ve biiylime sonucunda yeni igyerlerinin yaratilmasini
talep ediyordu.””® Cumhurbaskan: kiiresellesmeye elestirisel bakmak yerine, Federal Almanya’nin bu yarisa
kosulsuz katilmasini talep etmekte. Bir tarafta toplumumuzdaki »gok fazla egoizmden« ve dayanigmanin
azalmasindan sikayet ediyor; diger taraftan ise, kiiresellesmenin simdiki seklini savunan ve toplumsal
dayanigsmay1 bitiren bir siyaseti destekliyor. Cumhurbaskaninin konusmasim elestiren sosyolog Ulrich Beck
ise soyle yanit veriyor: »Hem hurra — kapitalizmi, hem de feragatkérlik ayni anda vaaz edilemez.«*’

Piyasa ideolojisinin ne denlin etabile oldugu, kullandigimiz kavramlar1 dikte etmesinden
anlasiimaktadir. »Ozgiir« piyasadan ve »zayiflamis devlet« veya »fleksibilite«den bahsediliyor ve ayni
zamanda yeni liberalizmin inan¢ esaslart olumlu kavramlarla dolduruluyor. Kiiresellesmenin olumsuz
sonuglarmi ¢ok iyi anlatan tanimlar1 ancak, ge¢mis ylizyilin rakamlarint ve gerceklerini kullanan {itopist
sosyalist olarak damgalanma tehlikesini géze alarak kullanilabilmektedir. Bu baglamda »somiirii« veya »iggi
sinifi« hatta »kapitalizm« kavrami olumsuz anlamda ele alinmaktadir. Bu kavramlar1 kullananlar, elestirinin
en acimasizcasiyla, alayla karsilagsmaktadir. Bu elestiri sekli, genellikle emosyonal tartigmalarda kendi
sistemlerini »rasyonal« gorenler tarafindan kullanilmaktadir. Siyasi karsitlar, iceriksel tartismayla degil, alay
edilerek susturulmaya calisilmaktadir.

Daha simdiden kitab1 elestirisel gozle okuyanlarin, bizlerin »dinozorlar« oldugumuzu, »zamanin
sinyallerini gormedigimizi« ve »artik agilmis ulusal ger¢evede zaten hi¢ bir sey yapamayacagimizi«
sOylediklerini duyar gibi oluyoruz. Aslinda ger¢ek dinozorlar, 19. yiizyildan kalma ekonomi politikalarini
savunan »kiiresellesmecilerdir«. Artik insanligi, sanayilesme doneminin sinif kavgalarina ve Manchester
Kapitalizmine degil, 21. yiizyila gétiiren gelismenin zamani gelmistir.

Gergi TINA — There is no Alternative — kisaltmasi, kiiresellesmenin felaket sonuglarini goren,
ancak reel alternatiflere inanmayanlarin kullandigi bir kavram oldu,”®® ama yanhs anlamalara meydan
vermemek i¢in aciklayalim: Sonraki boliimde kaleme alinan olasi alternatiflerde, sosyalist plan ekonomisinin
yeniden diriltilmesi hedeflenmemektedir. Piyasa ekonomisi gerek prodiiktivite, gerekse de dkolojik agidan
iistiin oldugunu kanitlamistir. Ancak, yeni liberalizmin siarlastirdigi sistemler arasindaki rekabette piyasa
ekonomisinin galibiyeti, piyasa ekonomisi ¢ercevesindeki alternatiflere olan bakisi engellemektedir. Yeni
boliimde bu alternatifler ele alinacaktir.

III Gercekgi alternatifler

Reformlar nerede baslamal
»Tek bir diinya ekonomisine gegis kesinlikle durdurulamaz degildir. Devletler,
ticaret engellerini kaldirma ve kambiyo rayiglerini kontrol etmeyi birakma
konusunda anlastilar. Isterlerse bu siyaseti her an durdurabilirler.«
Martin Wolf, »Financial Times< Sef Redaksiyon tiyesi’®



Tek tarafli bilgilendirmenin yogunlugu, elestirisel diisiinenleri dahi, »rasyonel« ve »tek dogru« gelisme olan
kiiresellesmeye karsi koyulamayacagi inancina itmektedir. Sanki tiim secenekler gereksiz ve olanaksizmig
gibi, bu gelisme neredeyse orta ¢ag zihniyetiyle kader olarak gosterilmekte. Kiiresellesmenin engellenemez
oldugunu siirekli vaaz eden yeni liberalizm artik bir ideolojinin belirtilerini gostermektedir.® Yeni
liberalizmin inang esaslar1 neredeyse dinsel bir statiiye erismis ve, siirekli giindemde olup, basit ve akli selim
goriindiiklerinden genis bir kesim tarafindan kabullenilmektedirler. »Kiiresellesme yalanlarinin« desifre
edilmesi, komplike iligkilerin bilinmesini gerektirmektedir — yeni liberalizmin tezleri ise »medyatiktir«. Ve
dogal olarak kiiresellesmenin tehlikeleri yerine, getirecegi firsatlar iizerine diigiiniilmektedir. Bu durum
kiiresellesme galipleri tarafindan bilingli bir sekilde kullanilmaktadir.

Federal Almanya’da 1982 yilindan bu yana bizlere deregiilizasyon, liberallestirme ve fleksibilite
sonucunda refah getirecegi iddia edilen bir siyaset uygulanmaktadir. Buna ragmen, vaad edilenlerden son 40
yilda olmadig1 kadar uzaktayiz: Rekor igsizlik, rekor fakirlik, rekor esitsizlik ve yurttaglarin rekor diizeydeki
gelecek korkusu. Yeni liberalizm ve kiiresellesme sadece Almanya’da degil issizligi ve sosyal yikimi
kortikleyerek ve cevreyi, insanligin gelecegini tehdit edecek sekilde kirleterek tiim diinyada el ele
yiirimekteler. Kiiresellesmenin insanligin hayal ettigi »birlesmis bir diinya« ile yakindan uzaktan iligkisi
yoktur ve ne diinya barigin1 ne de adil bir diinya ekonomi nizamini kurulabilmesine katkida bulunacaktir.
»Kruvaze ceketli anarsistlerin« maksimal rant pesinde olduklar diinyada, dnce insani degerler kayboluyor:
Dayanigma.

Bu mesum gelisme tabii ki biliniyor. Tartigmalarda, gazete yorumlarinda veya makalelerde
kiiresellesmenin tehlikelerine isaret eden dogru tespitler var. Hatta, bu sosyal ve ekolojik yikim spiralinin
nasil durdurulabilecegi konusunda c¢ekimser Oneriler de bulunmakta. Uluslararasi diizeyde asgari sosyal
standartlar1 giivence altina almasi ve uluslararasi sermaye akisimni regiile etmesi istenilen uluslararasi
antlagmalarin gerekliliginden bahsedilmekte. Ama ayni anda da, bdylesi bir antlagmanin uzun bir siire
gerceklesemeyecegi telkin ediliyor. Sonugta, boylesi makalelerin veya yorumlarin okuyuculari tamamen
caresiz kaliyorlar. Ne yapabilirler ki? Hig bir sey. Tek yanli haberler, kafalarda bir ¢ok gazeteci ve yazarin
dahi bilincinde olmadiklar1 diisiince yasaklarmi ve kendi kendine gergeklesen bir kehanet anlayigim
yaratmiglardir. Sonugta birey atilliga mahkim edilmistir.

Cogunlukla, sosyalist devletlerin ekonomik iflasinin, su andaki piyasa modelinin alternatifi
olmadigimi gosterdigi iddia edilmektedir. Salt bu yaklasim dahi yeni liberal inang esaslarinin ne denli i¢imize
isledigini gostermektedir. Ciinkii yeni liberalizm ayni anda piyasa ekonomisi demek degildir. Piyasa
ekonomisi esaslari ile isleyen bir ekonomik diizen icerisinde, sosyalist itopyalara gerek gérmeyen c¢ok cesitli
yonlendirme olanaklari mevcuttur.

Hareket olanaklarim geriye kazanmak

»Piyasalar, yasamlarini siirdiirebilmeleri igin kendi kendilerini nasil regiile
edeceklerini bilmiyorlar — demokratik toplumlar: tesvik etmeyi nereden bilsinler.
Kendiliginden olusan tekel ve bulasici acgozliiliik viruslarindan kendilerini
koruyabilecek gerekli regiile edici antikorlart olusturmaktan dahi acizdirler.«
Benjamin R. Baarber™'

Kiiresellesme, ekonomi alanlarinin biiyiimesi anlamina gelmektedir. Ancak, bu alanlar negatif yan etkiler
gostermeden ne kadar gelisebilirler? Yaniti ¢ok basit: Piyasa sistemine, »mantikli« rekabetin belirli temel
kosullar1 kalmadiginda, regiilizasyon i¢in miidahale etmek olanakli olmalidir. Ornegin kartel daireleri, fiyat
anlagsmalarin1 engellemeli ve tekellesmeye yol acarak, rekabet esasini ortadan kaldiran sirket evliliklerini
engelleyen yasalar ¢ikartmalidir. Ayni anda rekabet, sosyal ve ekolojik agidan istenmeyen sonuglara yol
acmasi durumunda bir diizenleme ¢ergevesi ile sinirlandirilabilmelidir. Bunlar bugiine kadar tek tek ulus
devletlerin goreviydi. Tabii ki bu gorevler, birlesmis bir Avrupa veya birlesmis bir diinya tarafindan da
iistlenilebilir. Ancak bunun igin biitiin ilkeler yiiriirliige konulacak iglemler konusunda hem fikir olmak
zorundadirlar.

Gorildigl kadaniyla, tarih tekerriir etmekte. Bugiin ayni 150 yil 6ncesinin klasik liberalizm
doneminde oldugu gibi, devletin miidahalesinden kurtulmus kiiresel bir piyasaya dogru yol almaktayiz.
Sanayi devrimi siirecinde devlet ekonomiye miidahale etmiyordu. Devletler bugiin de giderek kendilerini
ekonomiden ¢ekmektedirler. Bununla birlikte kiiresel ticari faaliyetler, yerine kiiresel diizeyde karsiligini
koymadan, ulusal »diizenleme cergevelerini« 6nemli Ol¢lide etkisiz birakmistir. Piyasa gii¢leri yeniden
Ozgiirlesmislerdir.



Tarihsel deneyimler, isverenlerin kendiliginden is¢i ve hizmetlilerini karlarina ortak etmediklerini
gostermektedir. Altmish ve yetmisli yillarda dahi, ¢alisanlarin artan refahtan pay alabilmelerini giivence
altina alabilmek icin ¢etin miicadelelerin verilmesi gerekmisti. Bunun sonucunda devlet, igyerlerinde
kararlara katilim hakkina, caligma yasasina ve sosyal sistemin gelismesine yansayacak sekilde paylasimi
garanti altina almisti. Yani, devlet tarafliydi: giicliiden alip, zayiflara veriyordu. Devlet piyasa gelismelerine
karigsmadig1 zaman, giicliiyli destekler. Bugiin iste bunu yasamaktay1z.

Her isveren kar yapmaya, yani »isletme hesaplarini« sirketinin yasayabilecegi sekilde gelistirmeye
caligmaktadir. Devlet, ekonomiye miidahalesiyle daha farkli bir hedef go6zetmeli, egoist sistemin
dezavantajlarim denklestirmelidir. Ancak bu kiiresellesme doéneminde daha da zor olmaktadir: Ozgiir
sermaye trafigi sonucunda sirketler cesitli mevkileri birbirlerine karsi kullanabilmektedirler. Boylelikle
devletler aniden kendilerini birbirleri ile rekabet icerisinde ve »ekonomik hesaplarini« optime etme
zorunlulugunda bulmaktadirlar. Ve devlet giderlerini kisip, »mevkisini« yatirimer igin ¢ekici hale getirmek
icin modifize etmek durumunda kalmakta, yatirimcinin miittefiki olmaktadir. Bunun sonucunda ise toplumlar
destabile olmakta, gelir adaletsizligi artmakta, sosyal baris zedelenmekte ve demokrasi tehlikeye
girmektedir. Bu da, ne igverenlerin, ne de is¢ilerin yararmadir.

Yikim spiralini kirmak

»Yeni bir diizenin en biiyiik diismamni, eskisinden faydalanandir. «
Machiavelli

Sirket yoneticileri vergiler veya ¢evre korumasi gibi mali yiikiimliiliiklere sadece prensip nedeniyle degil,
reel ekonomik zorunluluklar nedeniyle karsi koymaktadirlar. Bir ¢ok yoneticinin sermayedarlarinin
dayattiklar1 kosullar1 yerine getirerek, rasyonellesme baskisina boyun egmeleri, isyerlerini azaltmalari,
iiretimin belirli boliimlerini yurtdisina yonlendirmeleri veya sermaye piyasasinda var olan kar olanaklarini
kullanmalar1 son derece dogaldir. Sosyal ve ekolojik davranan sirketler gider dezavantajlar1 veya iflas ile
cezalandirilmaktalar. Bu nedenle, atilan adimlarda girketlerin kéar ve efisiyens ugraglarinin sosyal ve ekolojik
acidan uygun bir 6l¢iliye indirgenmesi oncelik tagimalidir. Kozmetik makyaj olmanin Gtesine gitmeyi iddia
eden her reform bu nedenle zorunlu olarak sermaye ve {irlin mobilitesinin regiilizasyonunu hedeflemelidir.

Sermaye mobilitesi

1979 ve 1994 yillan arasinda sinir 6tesi {irlin ve hizmet ticareti %134 artarken, doviz ticareti %833 artt1 ve
1996 yilinda diinya iiriin ticaretinin 76 katina ¢ikt’®. Sermayenin boylesine fleksibl ve hizli bir sekilde
transfer edilebilmesi siyaseten istenmistir ve istenmektedir.

e Sermaye mobilitesi, maksimal rant baskisina yol agmaktadir. Artik sadece kar yapmak yeterli degildir.
Bu da, kiiresel sermaye akislarina bagimli olan sirketlerde yogun rasyonellesme baskilarina neden
olmaktadir.

e Para, olanakli oldugunca en kisa zamanda en yiiksek rantin yapildigi yerlere akmaktadir ve,
hiikiimetlerin iddiasina gore, sadece oralarda isyerleri yaratilmaktadir. Bunun sonucunda da, devlet
biitcelerini iflasa siirlikleyen diisiik sirket vergileri yaris1 baglamaktadir. Sosyal politikalar i¢in giderek
daha az paralar ayrilmaktadir.

e Bir iriinlin gelistirilmesi ve piyasaya siiriilmesi arasinda gecen zamanin giderek daha az olmasi
gerekmektedir’®. Mobil sermaye sahipleri hizli kar istemektedirler. Ve boylelikle yeni iiriinlerin ekolojik
sonuglarini veya toplum igin olas1 tehlikelerini aragtirmak i¢in zaman kalmamaktadir.

e Hiikiimetler, Meksika ve Gilineydogu Asya krizlerinde goriildiigii gibi, spekiilasyon dalgalarina karsi
kendilerini savunmak i¢in yeterli doviz reservlerine sahip olmadiklar i¢in, giderek kambiyd rayicleri
izerindeki kontrollerini kaybetmektedirler.

e Merkez bankalari, kisa siireli bagli olan sermayenin yiiksek faiz seviyeli iilkelere kactigindan,
birbirlerinden bagimsiz olarak faiz seviyelerini yoOnlendirememektedirler. Boylelikle buhran
donemlerinde konjoktiirii canlandirmak i¢in gerekli olan faiz indirimleri yapilamamakta veya, faiz
indirimi zorunlu oldugunda, baska iilkelerde daha yiiksek rant goriildiigiinden, sermaye kagisina yol
acgilmaktadir.

Sermaye mobilitesi bu nedenle, Tobin — Vergisi drneginde oldugu gibi, siyasi kararlarla kisitlandirilmalidir.



Uriin mobilitesi

Sanayi {iilkeleri arasindaki ticaretin en bilyiik boliimii kitlesel sanayi {iriinleri ile yapilmaktadir. Bu ticaretin
ayn1 sermaye mobilitesi gibi sonuglar1 bulunmaktadir: Rekabet artmakta, bu da gider baskisina yol agmakta
ve bu baskida rasyonellestirmeye ve iiretim ve yatirim devrelerinin hizlandirilmasina neden olmaktadir.
Ayrica iiriin nakliyati sonucunda, dngoriillemeyen ekolojik zararlar ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresel ticari sirkulasyonun temel dnkosullarindan bir tanesi, sermaye mobilitesinin yanisira, iiriin
nakliyatinin ucuz olmasidir. Nakliyat giderleri yiiksek olsaydi, sanayi bolgesel olarak dagilacak, ucuz mevki
kavgasinin gerekgesi kalmayacak ve bolgesel yapilanmalar tesvik edilecekti. Uzun yillardan beridir,
nakliyatlarin makul bir derecede pahalilanmasina ve kontrol edilemeyen firiin trafiginin taskinligini
giderecek olan bir konsept mevcud: Ekoloji Vergisi.

Sosyal adaletsizlik

Ekoloji ve Tobin Vergileri tarafindan baslatilabilecek yapisal degisiklikler gereklidir. Bununla birlikte
sosyopolitik adimlar baglatilmalidir. »Zenginin daha zengin, fakirin daha fakir« mekanizmasinin dayatmasi
altinda bulunan bir toplumun gelecegi olamaz. Teknolojik gelisme, toplum geneline yararli hale
getirilmelidir. Iste o zaman gelismis sanayi iilkelerinde her insana, drnegin »yurttas ddeneginin« veya
»ihtiyaca bagli temel giivence 6deneginin« verilmesi ile onurlu bir yasam saglamasi olanakli olur.

Reformlar hangi diizeylerde gerceklestirilmelidir?

Piyasay1 isler halde tutabilmek ve istenmeyen sonuglarini diizeltebilmek i¢in, eylem yetisi olan bir nizam

cercevesi zorunludur. Sirketlere, fakirlik sinirinin altinda ticret 6demelerini veya nehirlere zehirli atiklarimi

akitmalarini yasaklama giicline sahip kurumlar olmalidir. Bu gii¢ bir ulus devlet, ulus devletlerin birligi,
birlesik bir Avrupa veya birlesik bir diinya tarafindan kullanilabilir. Tiim bu diizeylerde kiiresellesmeye ve
sonuglaria karsi koyulmalidir.

o Kiiresel diizeyde: Kiiresel diizeyde esas itibariyle antlagsmalarin olanakli oldugunu, FCKW iiretimini
azaltmay1 karar altina alan ve diinya ¢apinda katilimin saglandigi konferanslarla goriilmiistiir’™. 1997
yilinda Kyoto Iklim Zirvesinde yapilan uzlasma da, diinya ¢apmdaki kooperasyonu dgrenme siirecinde
onemli bir basamaktir. iklime zarar veren gazlarin emisyonunun %5,2 azaltilmasini saglayan uzlasi tabii
ki ne yeterlidir, ne de imza atan iilkeleri baglayici bir karardir. Ama, en azindan sorun kiiresel anlamda
kavranmis ve kiiresel diizeyde ¢oziilmeye galisilmistir. Buna ragmen, birlesik bir diinyanin sermaye ve
iriin piyasalarin1 gerekli kisitlamalar altina sokmasi ve ekonomi politikalarinin sosyal agirlikli
yapilmalarini saglamasi, daha uzun bir siire i¢in iitopik bir hayal olarak kalacaktir. Ancak bu kadar uzun
bekleyemeyiz. Bu yiizden bu diizey lizerinde fazla durmak istemiyoruz.

o Avrupa diizeyinde: »Avrupa« ve »Euro« hakkinda konusmayan kag¢ kisi var? Daha kisa bir zaman
oncesine kadar birlesen Avrupa’ya biiyiik umutlar baglanmisti. Ancak bu Avrupa salt ekonomi birligine
indirgenmistir. Sosyal ve demokratik elementler, yeniden Avrupa’nin birlesmesinin temel faktorleri
haline getirilmelidirler. Birlesmis bir Avrupa’nin son derece gli¢lii sanayi lobisine karsi koyabilmesi i¢in
koklii reformlar gereklidir.

o Ulusal diizeyde: Bu diizeyde halen piyasa gelismesine regiile edici bir sekilde miidahale etme olanaklari
bulunmaktadir. Gergi 15 yili asan yeni liberal politikalar sonucunda bu olanaklar kii¢iilmiis ve piyasa
giicleri Ozgilirlestirilmistir, ama diimeni c¢evirmek halen olanaklidir ve reformlar gerektiginde
Almanya’nin tek basina hareketi ile de baglayabilirler.

o Kigsisel diizeyde: Tek bir kisi hi¢ bir sey yapamaz mi? Aslinda kiiresellesmenin galipleri kiigiik bir
azinliktir. Siyasetciler de kiiresellesmenin magluplart arasinda sayillamayacaklarindan, degisimi
gerceklestirmek icin kendiliginden hareket etmeyeceklerdir. Bu nedenle, toplumun fertleri sosyal
reformlari, Tobin ve Ekoloji Vergilerini talep etmedigi miiddetge gergeklesmeyeceklerdir. Tek tek
bireylerin kendilerini gdsterebilmeleri ve yapilanmalar degistirebilmeleri i¢in sayisiz olanak
bulunmaktadir.

Argiimanlar

Kiiresellesmenin temelinde sermaye ve {iriin mobilitesi yatmaktadir. Her ikisi de rekabet ve rasyonellesme
baskis1 ile nakliyat c¢ilginliginin nedenleridir. Bunlar da sonucta sosyal ve ekolojik felakete yol
acmaktadirlar. Bu felaketleri engelleyebilmek icinde, nedenlerini ortadan kadirmak zorunludur. Olasi
coziimler, Tobin — Vergisi, Ekoloji — Vergisi ve merkezinde issizlikle ve yoksullukla miicadele ve adil
dagilim anlayisinin yatmasi gereken politikalarla olanaklidir. Bu politikalarin gerceklestirilmesi baglangicta



ulusal diizeyde olacaktir. Ancak toplumun tek tek bireylerinin siyasi karar vericiler iizerinde baskilari
olmadigi takdirde, refomlar gergeklestirilemeyecektir.

Yapilanmalar degistirmek

Sermaye mobilitesini azaltmak i¢in Tobin - Vergisi
»Mali piyasalar devletlerin kontrolleridir.«
H. Tietmeyer, Federal Merkez Bankasi Baskani

1981 yilinda ekonomi bilimleri dalinda Nobel &diiliinii alan James Tobin 1972 yilinda deregiile edilmis
kiiresel piyasanin »¢arklarina biraz kum atilmasi« gerektigini dnermisti. Clinkii kiiresel piyasanin merkezi
sorunlaridan birisi, sermayenin transfer edilmesindeki hizdir. James Tobin sunlari yaziyor: »Uriinler ve
isgiicii, uluslararasi fiyat sinyallerine akici sermayeden daha yavas reaksiyon gdstermektedir. Uriin ve isgiicii
piyasasindaki fiyatlar, arz veya talep fazlaliklarina reaksiyon gosterdiklerinde, mali aktiflerin fiyatlarindan ve
kambiyo rayiglerinden ¢ok daha yavas bir sekilde degismektedirler.«’” Smirdtesi iiriin ticaretindeki yavas
fiyat olusumu sonucunda siirekli olarak »Arbitaj — Karlari« elde edilebilmektedir. Bunlar, ¢esitli iilkeler
arasindaki faiz ve kambiy0 rayigleri farkliliklarindan dogan kisa vadeli kéarlardir. Artik sermaye sadece »
yatirim igin gerekli oldugu yere degil, aksine, en hizli kar1 yapabildigi yere akmaktadir.«**®

Tobin — Vergisinin etkileri

James Tobin’e gdre bir para biriminin satisina veya alisina diisiik bir vergi getirilmelidir. Onerisi %1°lik bir
vergi. Bu hayli diisiik bir meblag gibi goriilebilir ve tatil i¢in satin alinan dovizlerde gecerli olmayacaktir.
Ancak bu vergi doviz spekiilasyonunu tamamen Onleyecektir. Ciinkii doviz iizerine spekiilasyon yapanlar
genelde minimal kisa vadeli kur farkliliklarindan faydalanmaktadirlar.

Bir 6rnek: Bir para biriminin ti¢ saatlik bir zaman siireci igerisinde %0,01°1ik kur farki yaptigint varsayalim. Bu
para birimi lizerine »oynayan« bir spekiilatdr 10 milyon Mark’lik oyun parasi ile {i¢ saat igerisinde 1000 Alman
Marki kar yapar. Bu kér biitlin bir y1l i¢in hesaplandiginda, bu »yatirim seklinin« faiz oran1 %30’u geger. Ancak,
Tobin — Vergisi uygulanirsa, dovizin daha satin aliniginda yiizde birlik vergi, yani 100 000 Alman Marki
Odeneceginden, bdylesi bir spekiilasyon s6z konusu olmayacaktir.

Tobin — Vergisi ile doviz spekiilasyonlarinin 6nemli bir boliimili engellenebilir. Ddviz ticaretinde alis
veriglerin yilizde sekseni en fazla yedi gilinlilk bir siliregte, hatta cogunlukla ayni giin icerisinde
yapilmaktadir.””’

Tabii ki Tobin — Vergisi ile, dmegin Dolar’in {i¢ ay igerisinde %10’luk deger kaybina yonelik
bahisler gibi uzun vadeli bahisler engellenemeyecektir. Ancak bu tiir bahisler daha rizikoludur ve kisa vadeli
spekiilasyonlardan daha az goriillmektedir. Ayrica uzun siireli kambiyo6 rayici degisiklikleri genellikle kisa
vadeli doviz spekiilasyonlar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa, Meksika ve Giineydogu Asya’da ortaya
¢ikan krizler bir Tobin — Vergisi ile engellenebilir, en azindan 6énlem alinmasina olanak verecek yavaglikta
geligebilirlerdi. Tobin — Vergisinin kambiyd rayigleri iizerinde stabilize eden bir etkisi olurdu.

Tobin — Vergisi iilkelere, birbirlerinden bagimsiz faiz seviyesi ger¢eklestirmeleri olanagini verebilir.
Bir ¢ok tahvilin siiresi ii¢ ayliktir.”” Bir yatirimei boylesi bir tahvili satn alir ve %1°lik Tobin — Vergisini
Oder. Tahvili tekrar sattiginda, ayni vergi tekrar 6denir. Ayn1 yukarida verilen ornekteki doviz alis verisinde
oldugu gibi. Boylelikle tahvile, gerekli olan doviz alig verisi nedeniyle ¢eyrek yilda %2 vergi uygulanmig
olur. Alman yatinmcinin parasim1 Almanya’dan daha yiliksek faiz veren bir iilkeye yatirmak istemesi
durumunda, o iilkedeki faizin yillik hesaplandiginda, %8 daha fazla olmasi gerekmektedir. Bu da genellikle
s6z konusu olmayacaktir. Bunun sonucunda da bir iilke konjoktiiriinii diger iilkelerden bagimsiz olarak
tesvik etmek icin faizlerini, sermayenin yurt disina kagmasina yol agmadan indirebilecektir.

Bagimsiz bir sekilde kararlar1 hayata gecirme

J. Tobin boylesi bir verginin diinyanin en dnemli finans merkezlerinde ayni anda ytiriirliige konulmasi ile
basarili olacagindan hareket etmektedir. Ve gergekten de: Eger bu vergi herhangi bir finans merkezinde bu
vergi uygulanmazsa, diinyadaki tiim doviz ticareti orada yogunlasir. Tobin bu sorunun ortadan kalkmasi i¢in
sOylesi bir 6neride bulunmaktadir: Tobin — Vergisini uygulamaya sokan iilkeler, ayni anda, »yabancilari« o



iilkeden doviz almak istediklerinde uygulanacak ek bir vergiyi yiiriirliige sokmalar1 gerekmektedir. Bu
sekilde spekiilatorlerin Avrupa kambiyd rayici sistemini basarisizliga ugrattiklari mekanizmalar zorlasir,
¢linkii herhangi bir iilkede spekiilasyon yapabilmek i¢in o {ilkenin para birimini satin almak zorunludur.

Bu vergi yurt i¢indeki bankalarin yurt disindaki subelerini de igermelidir. »Boylelikle, 6rnegin
Alman bankalarin Alman Mark’larin1 Tokyo veya New York’taki temsilciliklerine aktararak (burada déviz
katma deger vergisi gecerli degildir), orada doviz ticareti yapip, karlarini tekrar Almanya’ya geri ¢cevirmeleri
engellenecektir.’”« Boylesine bir vergiyi her iilke kendisi igin yiiriirliige sokabilir. Yurtdismna yiiklii
miktarda sermaye kagis1 s6z konusu olmayacaktir, ¢iinkii sonug itibariyle sadece kisa vadeli spekiilatif doviz
alis verislerindeki »transfer giderleri« artacaktir. Uzun vadeli yatirimlar genelde pek pahalilanmayacaktir.

Tabii ki bir verginin gerceklestirilmesi i¢in ek bir verginin yiiriirliie konulmasi giiniimiizde gegerli
yaklasimlarla bagdasmamaktadir. Ancak onerilen vergilendirmede yasaklar veya sinirlamalar degil, sadece
iilke ekonomisine zarar veren ve bu yiizden istenmeyen sermaye hareketlerinin pahalandirilmasi sz
konusudur. Ayrica bu vergi sadece spekiilatorlere yonelik olup, siradan yurttasi etkilememektedir. Mesele,
sonug itibariyle gene vergiler ile mantikli bir diizenleme yapabilmektir.

Bununla birlikte sermaye trafigi kontrollerini gerek AB diizeyinde, gerekse de Almanya diizeyinde
uygulamaya sokmak aslinda son derece basit: Yurt disinda, drnegin Liiksemburg’da diigiik vergili yatirim
olanaklar1 sunan Alman bankalarinin genelde tek bir temsilcileri vardir. Biitlin diger gorevler Almanya’daki
merkezden Dbilgisayar araciligi ile gerceklestirilir. Ulkeler asir1 muhasebe ¢agdas bilisim teknolojileri
sayesinde basit bir sekilde kontrol edilebilir ve vergilendirilebilirler. Bankalarda bilgisayar vazgecilemez bir
ara¢ oldugundan, sorun sadece teknik bir sorundan ibarettir. Boylesi bir verginin gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli olan yazilim programlarini hazirlamak yeterli olacaktir. Ve verginin hukuksal énkosullar1 ise, boylesi
bir irade varsa ¢ok kolay yaratilabilir.

Ancak Tobin — Vergisinin biitiin avantajlar1 g6z 6niinde olmasina ve ¢ok kolay bir bigimde yiiriirliige
konulma olanaklar1 olmasina ragmen, bu vergi genelde ideolojik motivasyonlu direnglerle karsilagmaktadir.
Birlesmis Milletlerin gelisme orgiitii Tobin — Vergisinin etkilerini kuramsal olarak incelemek istediginde,
ABD aidatlarim 6demeyecegi tehdidini savurunca, inceleme yapilamadi. >Frankfurter Allgemeine Zeitung«
gazetesi Tobin — Vergisinin yiiriirliige sokulmasiin »diinya ¢apinda Orwell usiilii bir kontrol devletinin
yaratilmasi« ile esdeger gorebilmektedir.’'® Mantikli ve diizenleyici yapilandirmalarin engellenmesi s6z
konusu oldugunda hayal giicii ger¢ekten benzersiz drnekler verdirebiliyor.
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